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Hankkeen tarve, tarkoitus ja kohderyhma

Pohjoisen OT-keskus jatkokehittamishankkeen v.2022-2023 tavoite on terveydenhuollon, sosiaalityon ja -
huollon sekd oppimisen tuen osaamisen yhteensovittaminen pohjoisen osaamis- ja tukikeskukseen seka
integratiivisen palvelurakenteen ja verkostojen varmistaminen lasten, nuorten ja perheiden kaikkein
vaativimpien palveluiden tuottamiseen, tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka palveluiden koordinointiin ja
tukeen.

Hankkeessa luodaan Pohjoisen OT- keskuksen ydinyksikko seka vaativinta erityisasiantuntijuutta kokoava
verkosto, jota voidaan hyodyntda tarvittaessa myos valtakunnallisesti. Kansallinen OT-koordinaatio ja
alueiden valinen yhteistoiminta tukee kunkin yksittdisen alueen tyota erityisesti kompleksisissa ja uusissa
tilanteissa. Pohjoinen OT-keskus tukee Lasten kaytosongelmien tunnistamisen ja varhaisen hoidon mallin
mukaista kansallista rakennetta ja hyddyntda alueellaan jo aiemmassa hankevaiheessa kadytossa olleita
nayttdéon perustuvia ja arvioituja menetelmia. Niiden levittdmisessd tehdaan yhteisty6ta Tulevaisuuden
sotekeskusohjelman jatkohankkeiden seka psykososiaalisten menetelmien kayttoonottoa ja vyllapitoa
edistavien hankkeiden kanssa. Kehittamisessa ja koulutuksessa, osaamisen yllapidossa seka alan tutkimus-
ja kehittamistydssa (TKKI) Pohjoinen OT- keskushanke tekee yhteistyota tutkimusorganisaatioiden, kuten
korkeakoulujen, Itlan ja sosiaalialan osaamiskeskusten kanssa. Lisaksi yhteistyota tehdaan jarjestdjen,
Barnahus -hankkeen ja VIP/Vaatu -toiminnan kanssa. Eri hallinnonalat toimivat yhdessa ja integroidusti, jotta
lapsen arjessa palvelut toteutuisivat lapsi- ja perhekeskeisesti ilman tarpeettomia viiveita.

1.1. Vuoden 2021 loppuun saakka toteutettavan hankkeen tdh&nastiset tulokset

Pohjoisen alueiden osallisuuden tukemiseksi ja varmistamiseksi alueet haluttiin mukaan kehittamistyohon
alusta l3htien vahvasti. Aluksi valittiin alueita edustava sparrausryhmd, jossa on edustettuna Keski-
Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi ja Kainuu, 5 sairaanhoitopiiria, jarjestét ja VIP-verkosto.
Aluekoordinaattorien valinnan jalkeen tyonsa aloittivat aluetyoryhmat. 1/21 tehdyn OT-keskukseen liittyvan
tarvekyselyn tyostamiseksi paadyttiin yhteisovaikuttavuusviitekehyksen hyodyntamiseen seka yhteistyohan
ITLAn kanssa. Alueet nostivat yhteisissa tyopajoissa tarvekyselystd aluetta koskettavat keskeiset teemat,
joista muodostuivat pilottiaihiot palvelemaan koko pohjoista OT-keskusaluetta. Verkoston rakentuessa alkoi
muodostumaan tukirakenne (kuva 1). Rakenne muotoutui tydskentelyn tuloksena.

@ Keski-Pohjanmaa Y& Pohjois-Pohjanmag @ @

Aluekoordinaattori Aluekoordinaat- Aluekoordinaattori
100% tori 50% 50%

TUKI TYONTEKIJOILLE OSAAMISEN TUKI, TUTKITUT

ASIAKKUUKSIIN({my6s suora) MENETELMAT JA UUDET
MALLIT

Kuva 1. Pohjoisen OT- keskuksen rakenne
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Terveydenhuollon, sosiaalityon
ja -huollon seka oppimisen tuen
osaamisen yhteensovittaminen
pohjoisen Osaamis- ja
tukikeskukseen

Ydinyksikon
perustaminen
pohjoisen OT-
keskusalueelle ja
alueiden osaamisen

tuen varmistaminen.

Ydinyksikké ja verkosto muotoutuivat tydskentelyn myota.
Oppimisen tuen kanssa yhteistyé toimii Vip- verkoston kanssa.
Ydinyksikosta esiteltiin aluetyoryhmille aihio, jonka vakiinnuttaminen
tapahtuu tulevassa hankkeessa

OT-keskuksen periaatteena on reagoida nopeasti ajassa ilmaantuviin
ja  muuttuviin  ilmidihin. Tausta-ajatteluna on  pidetty
yhteisovaikuttavuuden ajattelutapaa, jossa rakenne nousee
tarpeesta. YhteisOvaikuttavuuden toimintaperiaatteisiin  kuuluu
vhteisen agendan ja tavoitteen luominen, jaetut yhteiset mittarit,
toisiaan vahvistavat toiminnot, jatkuva kommunikointi ja
taustatukiorganisaatio.

Integratiivisen

palvelurakenteen ja
verkostojen varmistaminen
lasten, nuorten ja perheiden
kaikkein
palveluiden tuottamiseen,

tutkimus- ja

vaativimpien

kehittamistoimintaan seka
palveluiden koordinointiin ja

tukeen

Verkostomaisesti

toimivan ja monialaista
erityisosaamista ja
palvelua tarjoavan
pohjoisen oT -
keskuksen toiminnan
kdynnistdminen ja
vakiinnuttaminen

Verkostomaisuus ilmentyi aluetyoryhmien tyossa seka osallistumalla
alueellisesti erilaisiin yhteistyoverkostoihin
Kansallinen OT- keskusten yhteistyoverkosto toimii
Jarjestoyhteistyd esim. Ensi- ja turvakotien
(etdkonsultaatiopilotti toteutettu)
Verkostoituminen VIP/Vaatu- toiminnan kanssa

liiton kanssa

TKI toiminnan ja
asiakastydon  pilottien
kdynnistaminen.

TKI toimintaa edistettiin yhteisty6lla yliopistojen ja sosiaalialan
osaamiskeskusten kanssa ja koulutusyhteis6-tapaamisissa.
Toteutettu Hoito syyteen sijaan —pilotti, alle 18 v. huumeiden
kayttdon ja syrjaytymiseen liittyvdn monitoimijaisen toimintamalliin
liittyva reaktiivinen tutkimuksen mallinnus yhteistyéssa poliisin,
syyttajan ja Rovaniemen kaupungin, Oulun yliopiston ja Itlan kanssa.
Tieteellinen artikkeli julkaistaan 12/21.

Virtuaalisen oT
keskuksen ja
digitaalisten
palvelurakenteiden
valmistelu  pohjoisen
alueen pitkat

etdisyydet, laajuus ja
yhdenvertainen
saavutettavuus
huomioiden.

Kartoitettu  virtuaalisen  alustan  toteutusvaihtoehtoja ja
kumppanuuksia mm. VIP/Vaatu -verkoston ja Barnahusin kanssa ja
jarjestdjen kanssa. Neljan alueen kanssa kaytiin keskustelua
alustavaihtoehdoista.

Toteutettu etdkonsultaatiopilotti vaativiin  ero-, huolto- ja
tapaamisriitoihin liittyen yhteistyossa Posken (digialusta) ja Ensi- ja
turvakotien liiton kanssa (erityisasiantuntijat)

Koulutusrakenteen
muodostuminen

Toteutettu lastenvalvojille suunnatut koulutuspaketit vahvistamaan
perusosaamista ja kertaamaan hiljattain uudistunutta
lastenhuoltolakia

Koulutus koettiin tarpeellisena ja vaikuttavana omaan tyéhon.
Tulevaisuudessa toivottiin samantyyppista koulutusta keskittyen eri
aihealueisiin ja toisaalta toivottiin konsultointi mahdollisuutta
juridisesti vaikeisiin tapauksiin.

Saamelaisyhteison
erityispiirteiden huomioiminen
OT-tyoskentelyssa

Saamelaisyhteison

sote- ja sivistystoimen
oman tarvekyselyn
toteuttaminen OT-

Tarvekysely toteutettu 8/21. Tuloksissa oli osin samankaltaisuutta
kuin koko Pohjoisella alueella tehdyssa kyselyssa. Kulttuuri, kieli seka
kynnys  pyytdd apua  korostuivat  sekd  luottamuspula
palvelujarjestelmada kohtaan. Suurimpana tekijdnd nousi esiin
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keskuksen  vaativien | ylisukupolviset traumat. Teemojen jatkotyosto v. 2022 — 2023.
tehtéavien; Neuvottelut Saamelaiskardjien kanssa.

konsultaation/palveluj
en, koordinaation seka
TKI-kehittamisen
ndkokulmasta

1.2. Suunnitelma OT-keskusten perustamiseksi, niiden rakenne ja suunnitteluun tarvittavien
voimavarojen tarve

Pohjoinen OT- keskus jatkokehittamishanke v. 2022-2023 tukee Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusohjelman mukaista hyvinvointialueiden kehittdmistyota vahvistamalla yhteistydalueella
tehtdvaa alueellista kehittamistd ja koordinaatiota. Hanke tukee sosiaali- ja terveydenhuollon seka
sivistystoimen ammattilaisia konsultaation, koulutuksen ja tutkimuksen avulla siten, ettad ne lapset, nuoret ja
perheet, joilla on harvinaisempien, vaativimpien monialaisten palvelujen tarve saavat tarvitsemansa tuen ja
palvelun. OT — keskuksessa yhteensovitetaan terveydenhuollon, sosiaalityon ja -huollon sekd oppimisen tuen
osaamisen palvelurakenteita ja varmistetaan lasten, nuorten ja perheiden kaikkein vaativimpien
palveluluiden tuottamiseen, tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka palveluiden koordinointiin ja tukeen
tarvittavat verkostot.

Verkostomaisesti toimivan ja monialaista erityisosaamista ja | Ydinyksikon perustaminen (ydinyksikké ja palvelurakenne
palvelua tarjoavan pohjoisen OT- keskuksen toiminnan | syntyvat, OT- toiminta vakiinnutetaan toimimaan reaktiivisena
kdynnistaminen ja vakiinnuttaminen (visio luotu) rakenteena), luotettavan tiedon tarjoamisesta huolehtiminen,
nayttoon perustuvien menetelmien levittamisen tuki, vaativien
erityiskysymysten koulutuksellinen tuki, asiantuntijaverkoston
yllapito, etdkonsultaatioiden organisointi ja tiedonsiirto
viranomaisten kesken.

Palautemekanismin kehittdminen perus- ja erityistasoille

Integratiivisen palvelurakenteen ja | Virtuaalisen alustan Virtuaalisen OT- keskuksen ja digitaalisten palvelurakenteiden

verkostojen varmistaminen lasten, | kdyton valmistelu pohjoisen pitkat etdisyydet, laajuus ja yhdenvertainen
nuorten ja perheiden kaikkein | laajentaminen saavutettavuus huomioiden
vaativimpien palveluiden Etdkonsultaation laajentaminen ja kansallisen alustan kayton
tuottamiseen, tutkimus- ja selvittdaminen seka kehittdmistydssa mukana oleminen
kehittamistoimintaan sekd | Asiantuntijaverkosto | OT- asiantuntijaverkostojen toiminnan selvittdminen ja
palveluiden koordinointiin ja tukeen | n selvittdminen ja perustaminen alueellisesti ja valtakunnallisesti huomioiden
kokoaminen jarjestdjen osaaminen, jalkautuva tuki asiakastilanteisiin
vaativien
erityiskysymysten
ympdrille

YTA alueen TKKI | YTA aluetasoineen sekd valtakunnalliseen tutkimus- ja
toiminnassa mukana | kehittdmisverkostoon osallistuminen

olo Yhteisty0 ja kehittdminen sosiaalialan osaamiskeskusten kanssa
TKKI- toiminnan
vahvistaminen

IImidista tutkimuksen/kehittdmisen kautta alueiden hyddyksi
Koulutukset tarvekyselyistd nousseista teemoista ja koulutusten
kokonaisarkkitehtuurin ~ suunnittelu  yhteistyéssa  muiden
toimijoiden ja hankkeiden kanssa.
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Tutkimuksellinen Koulutukset 16ytyvat jatkossa yhteiselta sahkoiselta alustalta
kehittdminen; Palautejdrjestelman kehittdminen perus- ja erityistason seka
jarjestdjen kanssa, huomioidaan jarjestot ilmididen nostajina
Reaktiivinen tutkimus (Hoito syyteen sijaan —mallista) 12/21
julkaistavan tieteellisen artikkelin pohjalta ko. tyon jatkokehitys
yhteistydssa Pohjoinen Lastensuojelu - hankkeen kanssa

vaikuttavuusperustei
nen menetelmien
arviointi ja
kayttéonotto
(toimintamalli)

Kehittamistyota tarvekartoituksessa nousseiden ilmididen
pohjalta yhteisty6ssa Saamelaiskarajien ja tutkijaverkoston
kanssa hyodyntden mm. yhteisovaikuttavuuden viitekehysta
(kaytetty alkuperaiskansatutkimuksessa)
Rajayhteistydomahdollisuuksien selvittaminen

Kehittamistydssa pyritddn ottamaan huomioon kansallinen
nakokulma.

Hankesuunnitelmaan pyritddan varaamaan rahaa tyontekijan
palkkaamiseen alueelle.

Saamelaisyhteisossa yhteisten tavoitteiden asettaminen
nousseiden ilmididen pohjalta

Sisdiset: aluetydryhmat, sparrausryhma

Ulkoiset: VIP/Vaatu-, Barnahus, jarjest6t, Pohjoinen monialainen
lastensuojeluhanke, Raskaana olevien paéihteiden kayttdjien
palvelupolku- hanke, Tulevaisuuden Sote-keskus —hankkeet ja
hyvinvointialueiden valmistelu

Kansallinen tyonjako ja erikoistuminen OT-keskusten valillg,

Alueellisen ja valtakunnallisen monialaisen yhteistyon
vahvistaminen

“jarjestamissuunnitelma” hyvinvointialueiden kanssa
Pysyvan OT-rakenteen rahoitusmallin selvittdmiseen
osallistuminen

1.3. Alueen OT-toimintaan liittyvat erityistarpeet

Pohjoisen alueen OT-toiminnan erityispiirteeksi ja haasteeksi on tunnistettu pitkdt maantieteelliset
etdisyydet, joten toimivat digitaaliset palvelut ovat keskeisia Pohjoisen OT-keskuksen turvaamiseksi. Alueella
on pienid kuntia, joissa yksi ammattilainen voi hoitaa laajasti tehtdvia esimerkiksi sosiaalitydontekijan
tehtdvissd. Myos pienten yhteisdjen tuttuus voi asettaa omat haasteet ammatilliseen tydskentelyyn. Sen
vuoksi konsultaatiomahdollisuuksia tulisi edelleen kehittaa.

Pohjoisen OT-alueen erityispiirteend on saamelaisyhteis6on ja heidan kanssaan tydskentelyyn liittyvat
erityiskysymykset. Vuosina 2020-2021 toteutetun OT- jatkokehittdmishankkeen aikana on todettu, etta
saamen kielella ei ole saatavissa menetelmia ja materiaaleja, joita perus- ja erityistason tyontekijat voisivat
kdyttad tyossdan. Saamelaisalueella toteutetaan rajatyoskentelyd, mutta se ei ole systemaattista ja
koordinoitua. Moniammatillinen ja rajat ylittdva yhteisty6ta pitaisi voida hyodyntaa ja syventda paremmin.
Saamelaisalueelle toteutettiin oma tarvekysely OT-keskuksen vaativien tehtavien; konsultaation/palvelujen,
koordinaation seka TKKI-kehittdmisen ndkdkulmasta elo-syyskuussa 2021. Hyvinvointiin ja palvelutarpeisiin
vaikuttavina tekijoina kyselyn tuloksissa esiin nousivat ylisukupolviset traumat, kulttuurin ja kielen
menettamiseen liittyvat kysymykset, perheen vuorovaikutukselliset haasteet, paihdeongelmat seka
itsemurhat ja vakivalta. Tuloksissa oli osin samankaltaisuutta kuin koko Pohjoisen YTA-alueella tehdyssa
kyselyssa, mutta saamen kielen merkitys seka kulttuuriset erityispiirteet korostuivat ilmeten esim. palvelujen
hakeutumisen korkeana kynnyksena.

Jatkohankkeen aikana on tarkoituksenmukaista jatkaa kehittamistyota tarvekartoituksessa nousseiden OT-
tasoisten ilmididen pohjalta yhteisty6ssa saamelaiskardjien, alueen tyontekijoiden, muiden toimijoiden ja
tutkijaverkoston kanssa hyoédyntden yhteisdvaikuttavuuden-viitekehysta. Suomessa on tarvetta kehittda
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saamen kielistd ja kulttuurinmukaista erityisosaamista vaativan tason mielenterveys- ja paihdepalveluissa.
Osaamis- ja tukikeskuksen tyoryhma on tehnyt suunnittelun ja kehittamistyon yhteydessa koko ajan tiivista
yhteistyotd Saamelaiskardjien kanssa. Suunnittelussa ja kehittamistyossd otetaan huomioon
alkuperaiskansatutkimuksen eettiset periaatteet ja pyritdadan hydodyntamaan muissa Pohjoismaissa kehitettya
osaamista talla erityisalalla. Tavoitteena on jatkuva ja avoin vastavuoroisuus saamelaisyhteisén kanssa. On
ensiarvoisen tdrkeaa jatkaa yhteistyota Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien, Lapin ja Oulun
yliopistojen, Saamelaiskardjien ja kolmansien sektoreiden sekd muiden asiantuntijapalveluja tarjoavien
tahojen kanssa. Uuden osaamisen ja toimintatapojen kehittdminen saamelaisalueelle vaatii resurssia ja
kulttuurista osaamista. OT-keskuksen yhteyteen pyritdan laatimaan saamen kielten ja kulttuurin vaativan
erityisosaamisen toimintaedellytykset: rakenne, toimija- ja konsultaatioverkosto. Taman toteuttamiseksi
hankkeessa hyodynnetdan alan harvoja asiantuntijoita sekd tutkimus/kehittdminen osaamista alueelta.
Hankesuunnitelmassa anotaan rahaa tyontekijan palkkaamiseen alueelle.

Toteutus aikataulu 2022-2023

Suunnitelma 2022-2023
Vakiinnuttaminen Vakiintunut
1-3/22 4-6/22 7-9/22 1012422 1-3/23 4-6/23 79723 10-12/23 k’
| 4

Suunnitelma OT-keskusten perustamiseksi, niiden rakenne ja suunnitteluun tarvittavien voimavarojen tarve,

Virtuaalinen alusta Kansallinen sahkainen alusta

Asiantuntijaverkoston selvittdminen  Pysyvé-tarpeenmukainen Kokoaminen

TKKI —toiminta-tutkimuksellinen kehittdminen-vaikuttavuusperustaisuus (arvio/kayttétnotto)-kotipesat

Saamelaiserityiskysymys-tarve-tutkimus/kehittaminen-toimivia rakenteita (raja-yhteistys)

Alueellinen ja kansallinen yhteistyo ja erikcistuminen,

Ydinyksikan Alueellinen ja

Integratiivinen aan B - valtakunnallinen x POP

rakenne ja verkosto L
: yhteis
vakiinnuttaminen J sote

Hankkeen hallinnointi

Hanketta hallinnoi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, sairaanhoitopiirin johtaja ja
kehitysjohtaja.

Hankkeeseen suunnitellut tydpanokset: 2 htv kokoaikainen projektipaallikko, 4 htv OT-koordinaattori. Lisaksi
haetaan rahaa saamelaiserityiskysymykseen tyontekijan palkkaukseen 1 htv. Keskeisiin OT-koordinaattorin
tyotehtadviin - kuuluu Pohjoisen OT-keskusvalmistelun koordinointi ja verkostotyd, tyoskentely
jarjestamisvastuullisten organisaatioiden johdon, alueen OT-asiantuntijoiden ja —toimijoiden seké alueellisen
tukiryhman ja sidosryhmien kanssa. Ot-koordinaattorit osallistuvat hanke -ja toteuttamissuunnitelman
toimenpiteiden edistamiseen alueella. Lisdksi he tekevat yhteistyota alueiden sote-uudistus-ja VIP-
hankkeiden kanssa.

Aluetydryhman tehtdvana on suunnitella ja muodostaa osaltaan tulevan hyvinvointialueen lasten, nuorten
ja perheiden erityisen vaativien palvelujen osaamis-, tutkimus- ja kehittdmisverkosto osana YTA-alueen
verkostoa. Aluetydryhman tehtavana suunnitella ja kdynnistda tulevan hyvinvointialueen lasten, nuorten ja
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perheiden erityisen vaativien asiakastason

tutkimuspilotteja.

palvelujen ylimaakunnallisia konsultaatiopilotteja ja

Hankkeen kokonaisbudjetti v.2022-2023: 792 000eur, josta erillinen talousarviolomake hakemuksen
liitteend. Hankkeen resurssointia tdsmennetdan rahoituspaatoksen vahvistuttua laadittavassa tarkemmassa
toteutussuunnitelmassa.

Hankkeen arviointi ja seuranta

Jatkohankesuunnitelmaa laadittaessa on tehty tilannekatsaus vuoden 2020-2021 aikaisen hankevaiheen
tuloksista ja tavoitteiden saavuttamisesta seka hyviksi havaituista kehittdmistoimenpiteista.
Hankesuunnitelma on laadittu kehittamistyon jatkoa silmalla pitden, seka tavoitellen toimivien menetelmien,
pilottien ja verkoston juurruttamista seka OT-ydinyksikon muodostumista osaksi uusia tulevia hyvinvointi- ja
yta-alueen rakenteita. OT-keskustoiminnan seuranta ja arviointi on jatkuvaa myds hankkeen jalkeen.

Hankkeen aikana seurantaa ja arviointia tehdaan hankepaatoksen jalkeen laadittavan tarkennetun toteutus-
ja toimeenpanosuunnitelman mukaisesti, tavoitteittain. Arvioinnissa hyddynnetdan kansallisia ja
maakunnallisia mittareita, paikallista tietoa, tietojohtamista, kyselyiden tuloksia ja asiakaspalautetta.
Palautetta kerataan niin hanketoimijoilta, asiantuntijoilta, laajemmalta OT-verkostolta kuin asiakkailtakin.

Hankkeen paatyttya tehdaan loppuarviointi hankkeen tuloksista, tavoitteiden saavuttamisen tilanteesta,
mahdollisista jatkotoimenpiteista ja suosituksista osana kunkin hyvinvointialueen ja yta-alueen toimintaa.

Hankkeen toteuttamiseen liittyvét riskit ja niihin varautuminen

Riskin kuvaus Seuraus, jos riski toteutuu Toimenpiteet riskin poistamiseksi tai | Vastuutaho
(ohjausryhma,
projektipaallikko,

hanketyontekija...)

pienentamiseksi

Henkildstéon liittyvat Panostetaan hankehenkiloston valintaan
riskit (esim. rekrytointi ei
onnistu, henkilosto

vaihtuu tms.)

Hankkeen toteutus viivastyy

Yhteisty0 verkostoissa ei
toimi, esim. verkostojen
jasenet vaihtuvat

Tieto ei siirry

Hankerahoitus ei toteudu
suunnitellusti

Osa tavoitteista jaa toteutumatta

Konsultaatio vaikeaa
Yhteinen tieto puuttuu

sahkdinen
toteudu

Kansallinen
alusta ei
hankkeen aikana

Valitaan yhteinen kansallinen alusta
sdhkoisen alustan luomiseksi

Rahoituksen jatko Hanke ei jatku yhtajaksoisesti,
vaikuttaa tyontekijoiden
hankkeessa jatkamiseen/

palkkaamiseen

Rahoitus jatkuu
tammikuun 2022 lahtien

yhtdjaksoisesti

Kansallinen rahoitus OT-
keskus toiminnalle

Hyvinvointialueilla oleva rahoitus
voi tuottaa hankaluuksia

Toiminnan vakiintuessa OT-toiminnalle
on valtion rahoitus, jolloin alueellista
epadtasa-arvoa ei synny







