Bokslut och bokslutsberattelse 2021

STYRELSE 14.03.2022 § 40

Beredare

Ekonomidirektéren, ekonomichefen, personaldirektoren,
verkstallande direktdren

Soites styrelse behandlar bokslutet vid sitt sammantrade 14.3.2022.
Bokslutsberattelsen 2021 har delats ut till styrelsen for I&sning 7.3.2022.
Dessutom har medlemskommunerna informerats om de kommunvisa
bokslutsprognoserna 16.2.2022. Det preliminara utkastet till bokslut har
Overlamnats till revisionsndmnden for behandling och for utarbetande av
revisionsberattelse vid sammantradet 7.3.2020.

Allmant

Vi har Soites femte verksamhetsar bakom oss. Samtidigt som Soites
verksamhetsmodell hade sa smaningom boérjat etablera sig levde vi i en tid
med stora foérandringar. Coronaviruset fortsatte att satta sin pragel pa
verksamhetsaret och andrade vardagen kraftigt. Programmet Ett hallbart
Soite godkandes 24.5.2021 av Soites fullmaktige och de strategiska
linjekapparna slogs ner i Soites mark. Det genomférdes digitalisering.
Beredningen av en ny forvaltningsperiod inleddes i och med att
lagstiftningen gallande valfardsomradena godkandes, och man férberedde
sig for det forsta valfardsomradesvalet. Pa hosten startade ocksa en ny
och sista fullméktigeperiod med en férkortad mandattid. Ar 2021 var pa
manga satt ett betydelsefullt ar.

Coronaviruset satte sin pragel pa hela aret trots att alla hade trott att
pandemin skulle vara en kort, exceptionell period ar 2020. | Soite vaxte
man till att leva i ett etablerat undantagstillstand. Krisen som drog ut pa
tiden starkte ocksa det gemensamma ansvaret i den integrerade
organisationen och resurserna for samarbete. Soite klarade sig battre
genom arets coronaresa an manga andra omraden. Vi tror att den
integrerade verksamhetskulturen var en stor resurs. Resurser tilldelades
dagligen dit dar de behdvdes mest enligt principen fér gemensamt ansvar.
Ocksa har genomfordes ett viktigt strategiskt mal i Soite. - Coronaviruset
tog mycket krafter, men det starkte samtidigt sammanhallningen mellan
Soites anstallda och framjade genomférandet av strategiska mal. Det
gangna coronaaret och krisen visade tydligt vilka styrkor och risker det
finns i Soites system. | det har skedet ar upplevelsen den att en regional
och integrerad social- och halsovardsaktdér med en centraliserad
Overgripande ledning klarar sig battre av till exempel en pandemi an
manga andra.

I juni 2021 godkande riksdagen en betydande reformering av lagstiftningen
gallande att grunda valfardsomraden och att ordna social- och halsovarden
och raddningsvasendet. Reformen liknade till sitt innehall och sina mal till
stora delar det som Soite genomfért redan fran och med att den grundats.
Soite och omradets raddningsvasende, skolkurator- och
psykologverksamheten som 6verfors fran kommunerna och tre enheter
inom specialomsorger i Karkulla samkommun 6verfors fran och med bdrjan
av ar 2023 till Mellersta Osterbottens valfardsomrade. Samtidigt
forberedde man sig infér att Kronoby och Reisjarvi 6verfors till Norra
Osterbottens och Osterbottens valfardsomrade. Beredningen av



valfardsomradet inleddes, och pa hosten utsags det en politisk
uppfdljningsgrupp for att félja med verksamheten i det temporara
beredningsorganet som bestod av medlemmar i tjanstemannakaren. Under
julveckan gjordes det forberedelser infor Finlands forsta
valfardsomradesval. Soite och Mellersta Osterbotten férberedde sig infor
arhundradets reform. All forberedelse har gjorts av tjansteman vid sidan
om det ovriga arbetet, vid sidan om Soites grundlaggande arbete.

Man fortsatte att utveckla verksamheten. | och med beredningen av
valfardsomradena sokte man integrerade verksamhetsmodeller och satt att
andra traditionella verksamhetsmodeller.

Projektet Framtidens social- och halsocentral och Strukturreformsprojektet
hade en betydande roll under verksamhetsaret. Projektet Framtidens
social- och halsocentral framjade ny slags mottagningsverksamhet inom
social- och halsovarden och Strukturreformsprojektet deltog i att bygga en
ny slags struktur och en ny slags verksamhetskultur for vardagen.
Utvecklandet av digital service syntes i projekten. Utvecklingsarbetet
fortsatter under de kommande aren.

Det viktigaste mitt i alla dessa férandringar var dock att skéta social- och
halsovarden grundlaggande uppgift och vardag. Klienterna och patienterna
fick sin vard. Nar allt kommer omkring var den vanligaste kundresponsen
tillfredsstallelse. Ocksa personalens respons om arbetstillfredsstallelse var
pa en god niva. Vi har bakom oss ett tungt men lyckat ar och det ska vi
mest tacka Soites engagerade och anpassbara personal fér.

| samband med behandlingen av bokslutet finns det skal att bedéma hur
personalen borde och kunde uppmarksammas med tanke pa hur val den
lyckats under verksamhetsaret.

Om ekonomin

Fullmaktige godkande budgeten 30.11.2020, och i den var
medlemskommunsfaktureringen ar 2021 284,4 miljoner euro. Budgeten for
ar 2021 hade byggts upp sa att medlemskommunernas social- och
halsovardskostnader kunde stiga till 284,4 miljoner euro, dvs. stiga med
+5,8 % (15,7 miljoner euro) jamfért med forskotten ar 2020. Jamfért med
bokslutet 2020 var 6kningen i budgeten 4,8 % (11,8 miljoner euro). |
samband med att Soites fullmaktige fattade beslut om budgeten 2021
kréavde den att kostnadsokningen stavjas med 10-13 miljoner euro. Malet
var en inbesparing pa 5 miljoner ar 2021. Fullmaktige godkande vid sitt
sammantrade 24.5.2022 att programmet Ett hallbart Soite blir en del av
den strategiska styrningen. Fullmaktige beslutade dessutom att
tillaggsbudgetforslaget for ar 2021 1aggs fram fér den nuvarande
fullmaktige for beslut separat vid moétet i augusti. Vid sitt sammantrade
30.8.2021 beslutade fullmaktige att budgeten for ar 2021 inte andras och
att det inte finns grunder for en tillaggsbudget.

Budgeten 284,4 miljoner euro underskreds och det gjordes en aterbaring
pa 4,5 miljoner euro av forskottsbetalningarna till medlemskommunerna,
dvs. -1,58 % jamfort med den ursprungliga budgeten.
Medlemskommunsfaktureringen var alltsa i sin helhet 279,9 miljoner euro.
Detta ar endast 7,3 miljoner euro eller 2,7 % mer an &r 2020. Aterbaringen
pa 4,5 miljoner euro som gjordes till medlemskommunerna ar endast 0,6
miljoner euro mindre an besparingsmalet pa 5 miljoner euro.



Social- och Social- och Bokslut
Forhandsfakturering halsovardens hadlsovardens Utjamnad 2021 jfr
Medlemskom en ar 2021 bokslut 2020 bokslut 2021 foérandring med
mun sammanlagt utjdamnat utjdamnat (%) forskott
Halso 5364 289 4 676 250 5038 520 7,7 % 93,9 %
Kannus 20 432 024 20 233 553 20 418 862 0,9 % 99,9 %
Kaustby 15 954 453 15 499 639 14 941 024 -3,6 % 93,6 %
Lestijarvi 3660 133 3221473 3470 949 7,7 % 94,8 %
Perho 11 906 286 10 695 591 11 043 912 3,3% 92,8 %
Toholampi 12163 770 11 101 524 10 771 964 -3,0 % 88,6 %
Vetil 13 955 444 13 319 376 13170 198 -1,1% 94,4 %
Karleby 176 221968 170763 312 177 070 971 3,7 % 100,5 %
Kronoby 24 722 629 23 046 292 23 959 907 4,0 % 96,9 %
Sammanlagt 284380995 272557010 279 886 307 2,7% 98,4 %
Okningen av kommunfakturering har varit mycket mattlig under de tva
senaste aren trots att Soites skyldigheter dkat.
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Figuren: Andring i kommunfaktureringen i miljoner € (orange) och i % (bla)




DRIFTSEKONOMI Budget utfall 2021 Avvikelse  Utfallsprocent
VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 327 006 945 323 646 455,93 -3 360489 99,0
Avgiftsintakter 19 295 083 20405362,40 1110279 105,8
Understodd och bidrag 2747 042 16 665 068,84 13918 027 606,7
Ovriga intdkter 5574 506 5715 630,21 141124 102,5
Sammanlagt 354 623 576 366 432 517,38 11808 941 103,3
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 146 826 029 151 144 176,11 4318 147 102,9
Lonebikostnader

Pensionskostnader 26 279 037 27 404 454,18 1125417 104,3

Ovriga personalbikostnader 5044 110 5913 873,42 869 763 117,2
Kop av tjanster utanfor distriktet 18 629 430 22 894 758,79 4265 329 122,9
Kop av tjanster 97 954 430 101226 970,68 3272541 103,3
Material, fornddenheter och varor 28212135 29471721,76 1259587 104,5
Understod 7956 178 7 553 443,65 -402 734 94,9
Ovriga verksamhetskostnader 16 741 956 14 440 279,26 -2 301677 86,3
Sammanlagt 347 643 305 360 049 677,85 12 406 373 103,6
VERKSAMHETSBIDRAG 6980 270 6 382 839,53 -597 431 91,4
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 1] 39 004,73 39 005
Ovriga finansiella intdkter 0 755 314,97 755 315
Rantekostnader -82 000 -79 523,88 2476 97,0
Ovriga finansiella kostnader -60 000 -79 363,06 -19 363 132,3
Sammanlagt -142 000 635432,76 777 432,76 -447,5
ARSBIDRAG 6 838 271 7 018 272 180 001 102,6
AVSKRIVNINGAR -6 838 271 -7 378 026,98 -539 756 107,9
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 -359 755 -359 755
Andringar av reserver och fonder
Andringar i frdga om reserver 228 632,73 228 633
Andringar i frdga om fonder 0 131 121,96 131122
Sammanlagt 0 359 754,69 131122
RAKENSKAPSPERIODENS 6verskott/underskott 0 0 0,00

Soite har haft som mal att fa ner medlemskommunernas
behovsstandardiserade social- och halsovardskostnader till samma niva
som medeltalet i landet. Uppgifterna om de riksomfattande
behovsstandardiserade social- och halsovardskostnaderna kommer i ett
mycket sent skede och fér narvarande har vi bara uppgifter om &r 2019. Ar
2019 ar Soites index 95 (ar 2018 var indexet 100), dvs. den goda
kostnadsutvecklingen har fortsatt och ar 2019 ar man klart under
medeltalet i landet.

For att minska skillnaderna mellan kommunerna anvander man inom
specialsjukvarden lagstadgad utjamning av stora patientvisa kostnader
(100 000 euro). Dessutom innehaller bokslutet en utjamning av 6kningen
av stora kostnader mellan medlemskommunerna. Har beaktas helheten i
fraga om social- och halsovardskostnader.

Soites verksamhetsintakter var 366,4 miljoner euro efter aterbaring till
kommunerna, och verksamhetskostnaderna var 360,0 miljoner euro.



Efter aterbaring till kommunerna vaxte de resultatrakningsenliga
verksamhetsintédkterna med 22,1 miljoner euro (6,4 %) jamfort med det
foregaende aret och var sammanlagt 366,4 miljoner euro. Nar det galler
Okningen av verksamhetsintakter var 62 % av 6kningen, dvs. 13,7 miljoner
euro coronastdd som staten betalat. Stodet tacker inte alla kostnader som
coronaviruset har medfort i Soite. Jamfért med kostnaderna ar 2020 6kade
medlemskommunernas kostnader med 7,3 miljoner euro, dvs. 2,7 procent.
Utan coronastddet hade Soite varit tvungen att skicka en tillaggsfaktura pa
9,3 miljoner euro till medlemskommunerna.

Det gjordes inga andringar i budgethelheten 2021.

Verksamhetskostnaderna var 360,0 miljoner euro, dvs. ékningen var 22,8
miljoner euro jamfoért med ar 2020. Verksamhetskostnaderna i den
ursprungliga budgeten éverskreds med 12,4 miljoner euro, dvs. 3,6 %.
Personalkostnaderna var 184,5 miljoner euro och 6éverskred de faktiska
kostnaderna ar 2020 med 7,7 miljoner euro (+4,3 %) och 6verskred den
ursprungliga budgeten med 5,1 miljoner euro (+2,9 %). Ar 2021 kdptes
tjanster med 124,1 miljoner euro, dvs. 6kningen var 14,7 miljoner euro
(13,4 %) jamfort med ar 2020 och 7,5 miljoner euro (6,5 %) jdmfoért med
budgeten. Kdpet av kundservice var 68,3 miljoner euro och steg med 6,9
miljoner euro jamfort med ar 2020. Okningen var stérst nar det galler kdp
av socialservice, +4,0 miljoner euro, och nar det galler kbp av
specialsjukvard, +2,0 miljoner euro. Det enda som minskade var kdpet av
rehabiliteringstjanster, 0,1 miljoner euro. Specialsjukvardens kopta tjanster,
dvs. sa kallade kop utanfor distriktet var 22,9 miljoner euro. Kép av andra
tjanster 6kade med 7,8 miljoner euro (+16,3 %) jamfort med det
foregaende aret, var sammanlagt 55,8 miljoner euro och dverskred darmed
budgeten med 6,2 miljoner euro (12,6 %). Material, fornéddenheter och
varor overskred féregaende ar med 1,2 miljoner euro (4,4 %) och budgeten
med 1,2 miljoner euro (4,4 %). Bidrag 6kade med 0,2 miljoner euro (3,4 %)
jamfort med det foregaende aret och var 7,6 miljoner euro. De dvriga
verksamhetskostnaderna minskade med 1 miljoner euro (-6,8 %) jamfort
med det féregaende aret. Nettoavkastningen av finansiella intakter och
kostnader var 0,6 miljoner euro (678,8 %). Lanens rantekostnader var 79
523,88 euro (féregaende ar 82 617,51 euro). NordLab gjorde en aterbaring
av vinster som uppstatt fére ar 2021 till en summa pa 0,6 miljoner euro till
Soite. De planmassiga avskrivningarna var 0,6 miljoner hogre an
foregaende aret, dvs. var 7,4 miljoner euro. Avskrivningarna éverskred
budgeten med ungefar 0,5 miljoner euro.

Ar 2021 lyftes det 11,4 miljoner euro nytt 1an.

Av investeringsanslaget 14,7 miljoner euro realiserades ungefar 6,9
miljoner euro (utfallsprocenten 47 % brutto). Investeringarna arsma i
forhallande till samkommunens verksamhetskostnader. Ar 2021 var de
endast 1,9 % av verksamhetsintakterna.

Fullmaktige beslutar om kommunernas grundkapital. Det har inte skett
forandringar under rakenskapsaret. Nar det galler kommunernas andelar
av samkommunens tillgangar har det bokférts sammanlagt 5 972 818,34 €
av dem i samkommunen. Utéver medlemskommunerna finns det i
samkommunens balansrakning grundkapital fran den s.k. Kalajokidalens
kommuner, vilket bokférts som langfristigt Ian. Soites fullmaktige beslutade
24.5.2021 gora en aterbaring till Kalajokidalens kommuner av grundkapital
fran Mellersta Osterbottens sjukvardsdistrikts tid. Sammanlagt var
aterbaringen 1,4 miljoner euro. Investeringarna hade bokférts som
langfristiga l1an och aterbaringen minskade Soites balansrakning, men
inverkade inte pa Soites resultat. Summorna som antecknats i Soites



balansrakning per kommun: Alavieska 84 046,53 €, Haapajarvi 166 976,29
€, Kalajoki 572 916,63 €, Nivala 173 094,62 €, Sievi 205 902,66 €,
Ylivieska 219 339,86 €, Sammanlagt 1 422 276,59 €.

Verksamhetsmalen och utfallet av dem

De verksamhetsmal som fullmaktige satt upp for ar 2021 har bokférts som
s.k. BSC-kort i budgeten. Malen har faststallts och dessa utvarderas ur fyra
synvinklar: klientens, personalens, processernas och ekonomins synvinkel.

Helhetsbilden géllande utfallet av verksamhetsmal ar i huvudsak pa en god
niva. Under coronaaret som dragit ut pa tiden och under beredningen av
valfardsomradet kunde mal i fraga om verksamheten framjas i enlighet
med malen. Ocksa malen i fraga om volym i verksamheten kunde i
huvudsak uppnas val i de exceptionella férhallandena, till manga delar helt
och hallet. Det finns fortfarande arbete kvar. Den grundlaggande uppgiften
som ingar i ansvaret for att ordna kunde skotas bra. Resurserna fordelades
mer utbrett an planerats och budgeterats. | sin helhet var aret mycket bra i
fraga om verksamheten.

Personalen

Vid utgangen av ar 2021 hade Soite 3 917 gallande
anstallningsforhallanden. Coronaviruspandemin gjorde att det arbete som
samkommunen lat utféra 6kade. Coronaviruset ledde ocksa till att
personalens sjuk- och andra franvaron 6kade. Franvaron beroende pa
coronaviruset minskade arbetsinsatsen samtidigt som det behévdes
arbetsinsats i coronavirusarbetet. Enkaten om valbefinnande i arbetet
genomfordes pa varen 2021 under coronaviruspandemin. Samtidigt pagick
programmet Ett hallbart Soite, projektet Framtidens social- och
halsocentral och Strukturreformsprojektet. Dessutom bereddes
valfardsomradet. Resultatet fran enkaten var nastan i sin helhet battre an i
de organisationer man jamfér med. 79 % av Soites arbetstagare
rekommenderade sin arbetsgivare for sina bekanta, vilket ar éver 10 %
battre an i de organisationer man jamfér med.

Kompletterande material: Tilinpaatdskertomus vuodelta 2021
(Bokslutsberattelse for ar 2021)

Verkstallande direktorens forslag
Styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner det féljande gallande
behandling av resultatet for rakenskapsperioden 2021:
1. foreslar fullmaktige att man i bokslutet, i kostnadsférdelningen
mellan medlemskommunerna féljer utjamning av arliga stora
kostnader sa att utiamningen beraknas utifran social- och
halsovardskostnadernas totala belopp, med bokslutet 2020 som
jamférelsematerial
2. féreslar fullmaktige att den godkanner en aterbaring till
medlemskommunerna till ett sadant belopp att rakenskapsperiodens
resultat ar 0,00 euro
3. godkanner for sin del bokslutet och bokslutsberattelsen for ar
2021
4. foreslar fullmaktige att den godkanner det féljande gallande
behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2021:
- Rakenskapsperiodens resultat 0,00 euro bokfors i
balansrakningens eget kapital vid punkten dver-/underskott fran
foregaende rakenskapsperioder
- ur studie- och underhallningsfonden intaktsfors 177 863,26 euro



Beslut

- till studie- och underhallningsfonden éverfors 46 741,30 euro
- investeringsreserv intaktsfors till en summa pa 228 632,73 euro
5. undertecknar bokslutet for ar 2021

6. dverlamnar bokslutet till revisorn fér revision och skickar
bokslutsberattelsen till revisionsnamnden

7. lagger fram bokslutet och bokslutsberattelsen for Mellersta
Osterbottens social- och halsovardssamkommun for fullmaktige for
behandling

8. ger de beredande tjansteinnehavarna ratt att géra eventuella
korrigeringar av teknisk karaktar i bokslutsberattelsen.

Riitta Rahkola féreslog en andring pa sidan 31 i bokslutet vid stallet:
"Kustannusten vahentaminen edellyttaa palvelurakenteen ja
tuotantotapojen mukauttamista. Kaytannossa tama edellyttaa myads
palveluiden verkoston muutoksia; kaikkea saastotarvetta ei voida
toteuttaa digitalisoimalla." (Minskning av utgifter forutsatter
anpassning av servicestrukturen och produktionssatten. | praktiken
kravs ocksa andringar i servicenatet: allt besparingsbehov kan inte
genomfdras genom digitalisering.) Forslaget till &ndring:
"Kustannusten kriittista tarkistelua toteutetaan palvelurakenteen ja
tuotantotapojen mukauttamisen kautta. Ottaen huomioon mydés
digitalisaation kehittdmisen mahdollisuus palvelutuotannossa Soiten
strategian mukaisesti ihminen keskiossa.” (Kritisk granskning av
utgifter genomférs genom anpassning av servicestrukturer och
produktionssatt. Man beaktar ocksa mojligheten att utveckla
digitaliseringen i serviceproduktionen med individen i centrum i
enlighet med Soites strategi.)

Hanna-Lea Ahlskog understddde forslaget till andring och andringen
godkandes med styrelsens enhalliga beslut.

Verkstallande direktoren kompletterade forslaget vid sammantradet:

punkt 9. Styrelsen beslutar inleda beredning av beléning av
personalen som utfors utifran bokslutet for ar 2021 och ur resurser
for ar 2022.

Under diskussionens gang foreslog Raija Potila att punkt 9 inte
godkanns. Forslaget forfoll i brist pa understod.

Styrelsen beslét godkanna punkterna 1-9.

Ant. fér kinnedom. Arendet féredrogs av ekonomidirektéren och
ekonomichefen vid sammantrédet. De féredragande avidgsnade sig fran
sammantrédet efter behandlingen av detta &rende och beslutsfattandet.
Det hélls en paus under sammantréadet kil. 11.30-11.35.

Chefséverlékare Pirjo Dabnell var franvarande ki. 11.30-11.45.

FULLMAKT 30.05.2022 § 25
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Forslag till beslut

Beslut

Revisorn har gett en revisionsberattelse 6.5.2022 om bokslutet for ar
2021, och revisionsnamnden har utarbetat en utvarderingsberattelse
om verksamhetsaret 2021.

Bilaga A25 Tilinpaatdskertomus vuodelta 2021 (Bokslutsberattelse
fran ar 2021)

Bilaga B25 Tilintarkastuskertomus 2021 ja kdannos
(Revisionsberattelse 2021 och éversattning)

Bilaga C25 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021

Styrelsen foreslar fullmaktige:

Fullmaktige beslutar

1. godkanna att man i bokslutet, i kostnadsférdelningen mellan
medlemskommunerna féljer utjdamning av arliga stora kostnader sa
att utidmningen beraknas utifran social- och halsovardskostnadernas
totala belopp, med bokslutet 2020 som jamforelsematerial

2. godkanna en aterbaring till medlemskommunerna till ett sddant
belopp att rakenskapsperiodens resultat ar 0,00 euro

3. godkanna bokslutet och bokslutsberattelsen for ar 2021 i enlighet
med bilagan

a) godkanna att rakenskapsperiodens resultat 0,00 euro bokfors i
balansrakningens eget kapital vid punkten dver-/underskott fran
foregaende rakenskapsperioder

b) godkanna det foljande gallande behandlingen av resultatet fran
rakenskapsperioden 2021:

- ur studie- och underhallningsfonden intaktsfors 177 863,26 euro
- till studie- och underhaliningsfonden 6verfors 46 741,30 euro
- investeringsreserv intaktsfors till en summa pa 228 632,73 euro

Revisionsnamnden féreslar fullmaktige:

Revisionsnamnden tillkdnnager samkommunens fullmaktige
revisionsberattelsen och revisionsnamndens utvarderingsberattelse
for ar 2021. Revisionsnamnden foreslar fullmaktige att bokslutet for
ar 2021 faststalls och att de redovisningsskyldiga beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 2021 i enlighet med
revisionsberattelsen.

Fullmaktige beslutade godkanna punkterna 1-3 och anteckna
revisionsberattelsen och revisionsnamndens utvarderingsberattelse
for ar 2021 for kdnnedom. Dessutom beslutade fullmaktige, i
enlighet med revisionsnamndens forslag, faststalla bokslutet for ar
2021 och bevilja de redovisningsskyldiga ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 2021 i enlighet med revisionsberattelsen.

Ant. fér kdnnedom. Ledamot Kristiina Teerikangas kom till sammantrédet
kl. 10.23 under behandlingen av arendet. Ledamot Marlén Timonen kom till
sammantréadet under behandlingen av drendet.



Arendet féredrogs vid sammantrédet av ekonomidirektér Pasi Hamélginen
och revisionsndmndens ordférande Tarja Palosaatri.



