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Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueen strategian valmistelun kaynnistaminen on
aikataulutettu aluevaltuuston toimikauden kaynnistyttymiseen el
kevaalle. Monilla alueilla strateginen valmistelutyd on kaynnistynyt jo
VATE-toimikaudella. Tavoitteena on, etta strategia voidaan
hyvaksya vuoden 2022 aikana ja peruslinjaukset olisivat
kaytettavissa jo vuoden 2023 toiminta- ja taloussuunnittelua varten.

Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen strategian.
Hyvinvointialueen strategia on kokonaisuus, joka sisaltaa sote-
palvelustrategian seka pelastuksen palvelutasopaatdksen.

Hyvinvointialueuudistuksessa on lainsdadanndllisesti toiminnalle
asetettu tavoitteet, jotka valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi.
Jokainen hyvinvointialue konkretisoi oman alueensa tavoitteet ja
tavoitetilan alueellisen strategiatyon kautta. Strategia kokoaa yhteen
alueellisen tahtotilan.

Strategia perustuu alueen vaestorakenteeseen ja asukkaiden
palvelutarpeisiin. Strategisten tavoitteiden maarittely vaatii
perustakseen tietoa asukkaiden hyvinvoinnin tilasta seka
nakemyksen siita, miten tilanne muuttuu lahivuosina. Nykytilasta
koottu tieto mahdollistaa sen, etta strategiassa on konkreettisia
painopistealueita ohjaamassa toimintaa. Strategian kannalta
oleellista on my0s tietoon perustuva ennakointi palvelutarpeen
muutoksista. Strategia perustuu tietoon ja on siihen nojaten
konkreettinen.

Kolmantena strategian laatimisen ohjenuorana on selkeys.
Hyvinvointialuestrategia kokoaa alueen pitkan aikavalin tavoitteet
huomioiden hyvinvointialueen taloudelliset reunaehdot. Samalla se
ohjaa taloussuunnittelua.

Alueen asukkaiden ja henkiloston osallistaminen strategiaprosessiin
on oleellinen valine sitoutumisessa hyvinvointialueeseen, sen
tavoitteisiin ja toimintaan. Osallisuuden varmistamiseksi strategian
on oltava riittavan yksinkertainen ja konkreettinen.

Osana hyvinvointialuestrategiaa alueen on laadittava sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia, jonka ensisijaisena tavoitteena on
maaritella, miten palvelut toteutetaan hyvinvointialueella.
Pelastustoimen osalta vastaava dokumentti on palvelutasopaatos.



Soiten strategia yhdistettyna Kestava Soite —ohjelmaan on toteutettu
pitkalti edella todetuin perustein. Hyvinvointialueelle siirryttaessa
strategia edellyttaa kuitenkin uudistusta ja paivitysta, selkiyttamista
ja visualistointia seka tyon syventamista kattamaan
hyvinvointialueen laajentuva toimiala.

Hyvinvointialuestrategian lisaksi ja rinnalle on jatkossa mahdollisesti

tarkoituksenmukaista laatia strategiat/ohjelmat/periaatelinjaukset

esimerkiksi seuraavista kokonaisuuksista:

- henkilostostrategia

- ostopalvelustrategia/ohjelma (jos ei sisally riittavassa
laajuudessa sote-palvelustrategiaan)

- kiinteisto- ja tilahallintastrategia/linjaus

- tukipalvelustrategia/ohjelma

- markkinointistrategia/ohjelma

- strategian ja logon visuaalinen ilme

- brandi

- viestintastrategia/suunnitelma

- liiketoimintasuunnitelma esim esh leikkaustoiminnassa

Hyvinvointialueen valmistelusta aiemmin linjattua
Hyvinvointialueen valmistelutyon kaynnistyessa ja sen aikana
(VATE ja poliittinen seurantaryhma) on Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategiseksi lahtokohdaksi nostettu Soiten
strategiset periaatteet, sen integraatioon pohjautuva arkikokemus,
laajan osallistamisen kautta rakennettu Kestava Soite-ohjelma
vuodelta 2021 seka toiminnan arvomaailma. Tavoitteena on ollut
ehyt ja sujuva mutta samalla kehittyva ja oppiva siirtyma uuteen.
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vahvuuksiksi on nahty sen
keveys, ketteryys ja kokemus. VATEN toimikaudella poliittisen
seurantaryhman tuella on valmistelun linjauksena ollut:

Kaikki mika toimii, pidetaan ja kehitetaan edelleen

Se, mika on syyta korjata joka tapauksessa, korjataan

Opitaan edelleen uutta ja uudistutaan

Soten ja pelastuksen integraatio tuo uuden nakoékulman

SOITE (brandi-nimi) hoitaa, palvelee ja jatkossa myo6s pelastaa
Asukkaan ja palveluiden nakokulmasta ei pelottava tai merkittava
muutos

Henkilosto siirtyy hallitusti uuteen organisaatioon

Voimavarana on keveys, ketteryys ja kokemus
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Strategiseen keskusteluun ohjaava tyéskentely on kaynnistetty
helmikuussa aluevaltuuston perehdytys- ja seminaaripaivien
yhteydessa. Strategiatydn taustatueksi jarjestettiin aluevaltuustolle ja
—hallitukselle kohdennettu strategia-iltapaiva 15.3.2022, jossa
ohjelmassa oli asiantuntijapuheenvuorot vanhuspalveluista, lasten ja
perheiden palveluista seka digitaalisten palveluiden roolista
lahipalveluna. Asiantuntijaluennoisijana mukana Marja Jylha
Gerontologian professori, ladketieteen tohtori; Tiina Ristikari
Kehitysjohtaja, Itla, vieraileva tutkija THL ja Mika Niemela
Tyoelamaprofessori, Oulun yliopisto seka Janne Lepistd Johtava
asiantuntija (NHG Salivirta Oy).



Paatosesitys

Paatos

VATERn toimikaudella on aiemmin neuvoteltu strategian
jatkovalmisteluun liittyvasta yhteistydsta Nordic Heathcare group
(NHG) konsulttitoimiston kanssa. NHG on ollut fasilitaattorina Soiten
Kestava Soite —ohjelman valmistelussa ja tuntee nain hyvin Keski-
Pohjanmaan toimintaympariston ja palvelutarpeen kehityksen
erityisesti soten osalta. Lisaksi NHG toimii valtakunnallisessa
hyvinvointialuetyon valmistelussa ministerion prosessuaalisena
tukena ja fasilitaattorina, jolloin silla on laaja nakemys
hyvinvointialueiden tilanteesta ja vaihtoehtoisista malleista koko
maassa. NHG on jattanyt strategiatydskentelyn jatkofasilitoinnista
tarjouksen, joka sisaltaa hyvinvointialuestrategiaan sisaltyvana myos
sote-palvelustrategian. Tarjous ei arvoltaan ylitd kansallista
kynnysarvoa. Tarjous mahdollistaa tyoskentelyn aikatauluttamisen
sovittavalla tavalla.

Aluehallituksen 18.3.2022 kokouksessa esityn nakemyksen
mukaisesti on asian uudelleenvalmistelussa kaynnistetty
konsulttitoimistojen ja strategisen tyon fasilitaattoreiden
kilpailutuksen valmistelu. Valmistelussa on selvitetty mm
vaihtoehtoisia palveluntuottajia. Tarjouspyynnon valmistelussa on
osoittautunut haasteelliseksi maaritella hankittavan palvelun laajuus
ja tavoite. Ennen tarjouspyynnon laatimista on tarkoituksenmukaista
kayda aluehallituksessa valmistelua tukeva tarkentava keskustelu
hankittavan palvelun sisallosta. Oleellista on mm se, sisaltaako
hyvinvointialuestrategiatyd myds soten palvelustrategian ja kuinka
laajasti olemassaolevaa strategista materiaalia hyddynnetaan tyossa
ja kuinka laajasti se toteutetaan osallistavilla menetelmilla.
Tyoskentelyn laajuudella ja kustannusarviolla on vaikutusta myos
valittavaan hankintamenettelyyn.

1. Aluehallitus kay linjauskeskustelua siita, miltd osin strategiatydssa
ja hyvinvointialueuudistuksen jatkovalmistelutydssa voidaan edeta
VATER toimikaudella tehdyn valmistelutyén pohjalta.

2. Aluehallitus ohjeistaa jatkovalmistelua fasilitaattorin ja
strategiakonsulttipalvelun tarjouspyynnon laadinnassa erityisesti
hankittavan palvelun sisallon ja laajuuden osalta.

1. Aluehallitus kavi linjauskeskustelun ja ohjeisti jatkovalmistelua.
2. Aluehallitus ohjeisti jatkovalmistelua. Lisaksi paatettiin, etta
fasilitaattorin valinta tuodaan aluehallituksen paatettavaksi.

Merk. jasen Anna Nurmi-Lehto saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana ennen paatoksentekoa.

Merk. jasen Timo Parkka palasi kokoukseen klo 9.35 taman asian
kasittelyn aikana ennen paatoksentekoa. Parkka poistui kokouksesta
asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen.

Merk. hallitus piti tauon asian kasittelyn ja paatdksenteon jalkeen klo
10.25 - 10.35.



