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ALLMANT

Tillforordnade samkommunsdirektorens oversikt

Verksamhetsberattelse 2020- ett ar som inget annat.

Samkommunens sextionde verksamhetsar kommer att ga till historien som ett ar praglat av en fértroendekris och
covid-19-pandemin, men aven av insikten om vikten av samarbete, flexibilitet och kreativitet fér att sakerstalla god
vard och omsorg for var malgrupp.

Omstruktureringen av verksamheten for att moéta direktiven under pandemin och anda beakta brukarnas individuella
behov har genomsyrat arbetsbilden under ar 2020. | februari tillsattes en pandemigrupp inom Karkulla bestaende
av verksamhetschefen, dverlakaren, personal-chefen, féretagshalsovardaren och avdelningsskétaren. Pandemi-
gruppens uppgift inom samkommunen &r att kontinuerligt folja med covid-19 laget och ge ramar fér verksamheten
utgaende fran myndighetsdirektiv. For pandemigruppens del var varen 2020 tillsvidare den mest intensiva perioden
da allting var nytt och det inte fanns riktlinjer pA samma satt som idag.

Enheterna for dagverksamhet var under varen helt eller delvis stdngda. For brukare som hade en boendeplats pa
Karkulla ordnades dagverksamheten pa boendet medan évriga brukare fick individuellt anpassad dagverksamhet i
den man personalen rackte till. Fran och med hdsten 2020 har inga dagverksamhetsenheter hallits stangda, utan
verksamheten har tillampat olika hybridldsningar for att minimera gruppstorlekarna och for att kunna erbjuda samt-
liga brukare en plats. Brukarna har da fatt sin sysselsattning pa en enhet for dagverksamhet eller sa har dagverk-
samheten erbjudits pa boendet. Flexibiliteten fran personalens sida har varit stor.

For boendeenheternas del har saval besok, inflyttning och korttiden begransats av restriktioner. Besoksforbud har
periodvis varit gallande, inflyttning har inte kunnat férverkligas, korttiden har hallits stdngd med endast individuella
I6sningar i form av krisvard.

Med de restriktioner som varit har stora utmaningar funnits kring att fylla nya boendeplatser. Ett nytt boende pa
Elovagen i Helsingfors ~ 6ppnade i januari 2020 och i juni 2020 éppnades Bjoérnbacken i Borga. Speciellt Nyland
har under aret haft manga lediga boendeplatser vilket har varit en stor ekonomisk utmaning. Pa grund av detta
stéangdes en liten boendeenhet (Parisgranden) i Helsingfors i november 2020. Brukarna flyttade till andra lediga
boendeplatser i regionen.

Inom den radgivande sektorn blev manga besdk till daghem, skolor och hem inhiberade under varen. Aven diverse
natverksmoten blev for en tid satta pa is. Personal, brukare och samhallet i 6vrigt anpassade sig dock snabbt och
manga traffar och méten kunde bdérja hallas i digitalt format eller fysiskt i mindre grupper.

Pandemin hade en anmarkningsvard inverkan pa Expert- och utvecklingscentrets (EUC) verksamhet. Det nybyggda
kris- undersoknings- och rehabiliteringscentret (KUR) var klart att tas i bruk i mars, men pa grund av géllande
restriktioner kunde centret inte ta emot brukare under tiden mars till oktober. Enbart fyra platser samt en krisplats
var i anvandning och den ekonomiska forlusten var betydande.

De 6vriga enheterna lyckades omforma verksamheten till fungerande helheter med saval boende- som dagverk-
samhet och experttjansterna var i linje med malsattningen att fortydliga och utdka produkterna.

EUC lyckades trots omstandigheterna uppratthalla kvalitetsledningssystemet enligt ISO 9001 standarden och be-
viset ar ett férnyat certifikat som omfattar hela samkommunen och galler fér tiden 18.11.2020-23.11.2023. Vidare
har produktutveckling, avveckling av institutionsvarden, fullféljande av nationella riktlinjer och kvalitetskriterier och
sakerstallande av gott kvalitetsarbete fortsatt, om ocksa med vissa férseningar och utmaningar pa grund av pan-
demin.

Betydande arbetsinsatser var géllande under ar 2020 for att sékerstalla att organisationsférandringen, dar omsorgs-
byraerna blev en del av EUC fran och med 1.1.2021, skulle bli ett genomtankt och fungerande koncept.

Arbetet inom IT praglades under 2020 av vetskapen om nya krav samkommunen var tvungen att uppfylla, med
borjan fran 2021, gallande myndighetsrapportering och krav pa central dokumentation av vardhandelser. Karkullas
existerande ekosystem hade inga méjligheter att méta dessa krav. Systemhelheterna fér ekonomi , HR och vard
har darmed varit i fokus under hela aret.

Karkulla samkommun stod infor stora risker helt konkret. Riskerna 6kar ocksa nar man &r tvungen att férnya stora
systemhelheter pd samma gang. | framtiden ar det av yttersta vikt, att vi undviker dylika situationer om man skall ta
lardomarna med sig fran 2020. Den nya kommun-och klientfaktureringen missade aven malet 31.12.2020. Leve-
rantdren estimerade arbetsméangden fel och vi var som bestallare for sent ute. Riskkartan lyste rétt. Samkommunen
hamnade att arbeta forbi problemet via tillfalliga I6sningar, som inte &r optimala pa nagot satt.
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Tanken var att utvidgningen av AbilitaHV skulle starta hdsten 2020 mot évriga boendeenheter i alla regioner. Situ-
ationen med pandemin orsakade att fortbildningarna maste upphdéra och darmed att tidtabellen inte héll, som det
var tdnkt. Om man tar nagot positivt med sig fran detta, ar att IT fick mera tid att utveckla miljon for vardsystemet
som helhet och systemhelheten kunde aven kvalitetssakras. Vi ar pa sa satt battre forberedda infoér 2021.

Aret var utmanande &ven inom fastighetsservicen. Mgjligheterna att utféra servicearbeten eller grundférbattringar
av icke bradskande natur begransades med besdksforbuden vid vara verksamhetspunkter. Samkommunens drifts-
budget belastades med oforutsedda kostnader for skyddsutrustning och stora inkomstbortfall i verksamhetsintak-
terna ledde till att fastighetssektionen beslét skjuta fram planerade rivningsentreprenader pa kommande ar. Namn-
varda storre enskilda atgarder fastighetsservicen gjort var forbattrande av boendeklimatet pa flera enheter genom
installation av kylanldggningar.

Under aret fardigstalldes tva storre investeringsprojekt som pabdrjats innan pandemin, darav samkommunens
storsta enskilda investeringsprojekt sedan samkommunens start. Kris-, Undersdknings- och Rehabiliteringsenheten
togs emot i mars 2020. Kristinestads arbetscentral fardigstalldes i sin tur i september.

Vid personalavdelningen stallde den nya arbetstidslagen, som tradde i kraft 1.1.2020, till det med nya regler om
bland annat férlangd dygnsvila och Valviras krav om vakande nattpersonal satte resursplanerarnas kreativitet pa
prov. Arbetstidsforlangningen enligt konkurrenskraftsavtalet tog slut den 30.8.2020, samt allmanna 16neférhoj-
ningen pa 1,22% den 1.8.2020 har hallit Idonekontoret sysselsatta. Personalférvaltningen har under aret 2020 arbe-
tat med férberedelser till kommande HR systemutbyte i april 2021. Processer och behov har kartlagts och arbets-
grupper tillsats.

Utover systemutbyte ar det pandemin som orsakat mycket extra arbete. Eftersom personalkostnader ar den storsta
budgetposten fér samkommunen blev det tidigt tydligt att samkommunen behdvde strama at ordentligt, nar det kom
till personalkostnader. Lokala avtal om generésare alarmpeng sades upp, varje anstalining analyserades noggrant
och nattersattning forvandlades till ledig tid om enheten inte hade behov av extra personal pa plats, bara for att
namna nagra atgarder som resulterade i att 1,9 miljoner kunde sparas i personalkostnader jamfort med budget.

Foretagshalsovardaren har arbetat hart med att skaffa fram pandemirelaterat skyddsmaterial till hela samkommu-
nen och pandemidirektiv har tagits fram. Personalférvaltningen har ocksa varit delaktig i utvecklandet av triangel-
modellen, dar enhetschefen stdds av en sjukskétare och handledare med ansvarsuppgifter och nagra enheter har
under 2020 pabdrjat med sina piloteringar.

Pandemin aterspeglas ocksa i samkommunens ekonomiska l&ge vid arets slut. Samkommunen budgeterade -
801 570 euro for ar 2020. Bokslutet visar ett negativt resultat pa -2 412 331 euro vilket ér -1610 761 euro samre an
budget. Férutom stangda och begransade verksamheter paverkades intaktsbortfallet ocksa av Karkulla samkom-
muns styrelsebeslut i december 2019 om att sanka avgifterna for boendekategori 1 och 2 med 30 % for ar 2020.
Pa utgiftssidan Oversteg kostnaderna for vardférnédenheter, rengéring och arbetstidsersattningar klart bade den
budgeterade nivan och nivan under tidigare ar. Lagre rese-, transport- och utbildningskostnader bidrog dock till att
forlusten under aret inte blev annu storre. Till skillnad fran kommuner och sjukvardsdistrikten har staten inte ersatt
samkommuner for extra kostnader och inkomstférluster som orsakats av coronapandemin.

Samkommunens framtida verksamhet, dess kvalitet och férmaga till flexibilitet, samt utveckling av tydliga produkter
med konkurrenskraftiga priser, utgér hdrnstenarna i den utmaningar vi stalls infér. Karkulla samkommun fortsatter
att aktivt jobba for att brukarna skall fa god, individuell och modern service pa sitt modersmal svenska.

Slutligen vill vi rikta ett varmt tack for det ganga aret till hela personalen. Aret har pa manga sétt varit turbulent, men
trots det har vara brukare fatt den omsorg och vard de behover.

Pargas, den 16.3.2021
Susanne Karlsson, tf. samkommunsdirektor/chef for Expert- och utvecklingscentret

i samarbete med 6vriga ledningsgruppen bestaende av: Peter Blomgren, fastighetschef; Otto Domars, verksam-
hetschef; Mikael Ekblom, IT-chef; Jeanette Gripenberg, personalchef och Minna Nasman, ekonomichef
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Framtidsutsikter

Arbetet kring social- och halsovardsreformen tog en nystart ar 2020 och regeringen éverlamnade propositionen ftill
Riksdagen den 8 december 2020. Syftet med reformen ar som bekant att minska skillnaderna i valfard och halsa
samt trygga likvardiga och hégklassiga social- och halsovardstjanster. Tanken ar god, men inte fullt ut genom-
tankt gallande de mest krdavande social- och halsovardstjansterna, allra minst foér den svensksprakiga befolk-
ningen. Om lagférslaget férvekligas i foreslagen form, kommer servicen till personer med intellektuell och évrig
funktionsnedsattning att bli lidande. Den verksamhet Karkulla samkommun idag uppratthaller skulle splittras till 8
blivande valfardsomraden, vilket ur bland annat aspekterna spraklig jamlikhet, funktion, ekonomisk och kvalitets-
sakring skulle utmynna i en omgjlig ekvation.

| véntan pa Riksdagens beslut gér samkommunen sitt yttersta att i olika forum och natverk, effektivt, systematiskt
och fokuserat jobba for ett fortsatt centraliserat ansvar. Noteras bor att aven alternativ utreds och mobilisering
kring de i lagforslaget namnda samarbetsavtalen foér de tvasprakiga valfardsomradena har inletts.

Samkommunens negativa bokslut for ar 2020 kraver omedelbar uppstart av ett balanseringsprogram for aren
2022-2024 detta for att anpassa verksamheten till den ekonomiska barkraften. Samkommunen maste aktivt och
fordomsfritt fortsatta arbeta for att soka kostnadseffektivitet i sin verksamhet, fér att med synnerligen knappa re-
surser kunna uppratthalla en god service aven i fortsattning.

Ekonomisk oversikt

Den globala pandemin som coronaviruset gav upphov till och de restriktioner som inforts i Finland och runt om i
varlden pa grund av pandemin har haft mycket allvarliga konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten. Enligt Sta-
tistikcentralens publikation fran 15.3.2021 minskade volymen av Finlands bruttonationalprodukt preliminart med -
2,8 % ar 2020, vilket var betydligt sdmre an aret innan da BNP steg med 1,0 %. Hur djup och langvarig svacka
som coronaviruset fororsakar i den ekonomiska tillvaxten beror i hdg grad pa hur lange de epidemirelaterade re-
striktionerna och osakerheten kring halsoriskerna pagar. Inforandet av vaccineringar under ar 2021 férvantas for-
battra de ekonomiska aktérernas tro pa framtiden och fa samhéllets funktioner att s& sméaningom bdrja normali-
seras. Enligt samma statistik 6kade de offentliga samfundens skuld med ytterligare 21,4 miljarder euro under aret
sa att den vid slutet av aret uppgick till 164,3 miljarder euro eller 69,2 % av bruttonationalprodukten. Efter tidigare
ars gynnsam utveckling borjade sysselsattningen minska och antalet sysselsatta sjonk med 1 % jamfort med aret
innan. Samtidigt 0kade antalet arbetslGsa, dolt arbetslésa och permitterade. Statistikcentralen meddelade aven
att inflationen i Finland ar 2020 i medeltal matt med konsumentprisindex var 0,9 % vilket var pa samma niva som
euroomradets inflation i medeltal.

Rantorna fortsatte att vara laga under hela 2020, exempelvis 12 manader euriborrantan var negativ hela aret. |
och med att konjunkturférvantningarna tack vare koronafinansieringen har forstarkts har de langa réntorna i USA
stigit sedan augusti. De flesta prognoser tyder dock pa att rantorna kommer att vara synnerligen laga ocksa i
framtiden

Allmant om samkommunens ekonomi

Karkulla samkommuns externa verksamhetsintakter uppgick ar 2020 till 56 317 596,57 euro (budgeterat 62 101
580 euro) dvs. en underskridning pa 5 783 983,43 euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 57 126 684,34 euro,
vilket var 6,3 % eller 3,87 miljoner euro under budgeterad summa. Detta ledde till ett verksamhetsbidrag pa -

809 087,77 euro, vilket var 1,9 miljoner euro samre an budget och 2,3 miljoner euro sdmre an ett ar tidigare. De
finansiella posternas netto blev liksom 2019 negativt, 159 093,16 euro men drygt 123 000 euro battre an budget.
Arsbidraget blev darmed -968 180,93 euro (1 456 058,26 euro &r 2019) eller nastan 1,8 miljoner euro sémre &n
budgetens 824 540 euro. D4 man annu beaktar att nedskrivningarna och avskrivningarna enligt plan uppgick till
1444 149,77 euro kan man konstatera, att rdkenskapsperiodens resultat ar 2020 blev klart negativt, -

2412 330,70 euro (187 901,84 euro positivt ar 2019) vilket var drygt 1,6 miljoner euro sédmre an budgetens -801
570 euro.

Samkommunen gjorde investeringar for 9 148 632 euro brutto under ar 2020. | investeringarna ingar Karkulla Fas-
tighets Ab:s anlaggningstillgangar som saldes till moderbolaget 31.12.2020 i enlighet med samkommunens styrel-
sebeslut 17.12.2020 §171 och §172. Aven l&aneskulderna &r éverférda till moderbolaget den 31.12.2020. Sam-
kommunens langfristiga 1an 6kade med 1,4 miljoner euro ar 2020. Kommuncertifikatfinansieringen 6kade under
aret till tre miljoner euro. Likviditeten minskade med 2,7 miljoner euro och uppgick 31.12.2020 till 361 507 euro

(3 108 404 euro ar 2019) vilket rackte till 1,9 dagars kassautbetalningar (16 dagar 2019).

Rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallagen § 115 skall styrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av raken-
skapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.
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Rakenskapsperioden 01.01-31.12.2020 uppvisar ett underskott om 2412 330,70 euro vilket &r 1610 760,70 euro
samre an budget. P& fullmaktiges bindningsniva var det ansvarsomradet expert- och utvecklingscentret (-695 975
euro) och boende/dagverksamhet (-2 009 945 euro) som uppvisade negativa avvikelser i forhallande till budget,
sammanlagt 2 705 920 euro. Motiveringar till de negativa avvikelserna aterfinns i verksamhetsberattelsen under
kapitel Utvardering av verksamheten.

Arets resultat samt ackumulerat dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder framgér ur tabellen *Over-/un-
derskott 31.12.2020” i verksamhetsberattelsen.

Styrelsen foreslar for fullmaktige att underskottet om 2 412 330,70 euro for rékenskapsperioden 1.1. — 31.12.2020
i sin helhet dverfors till kontot fritt eget kapital, rakenskapsperiodens dverskott/ underskott.

Arbetet for att sdkerstalla det budgeterade resultatet for ar 2021 har pabdrjats liksom planeringen for budget 2022
— 2024 som utgar ifran att samkommunens ekonomi kommer att vara i balans ar 2024.

Vasentliga forandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

| verksamhetsberattelsen ska det inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som galler samkommu-
nens ekonomi och som inte framgar av samkommunens balansréakning, resultatrakning eller finansieringsana-

lys och som inte beaktats i budgeten for aret efter rakenskapsaret. Till sddana omsténdigheter hor kostnader som
hanfor sig till styrelsens beslut 11.2.2021 som géller avgangsavtalet mellan Karkulla samkommun och samkom-
munsdirektéren samt inledningen av rekryteringen av en ny samkommunsdirektor.

Riskhantering

Enligt kommunallagen 14 § 7 punkten ska fullmaktige fatta beslut om grunderna fér intern kontroll och riskhante-
ring.

Samkommunens fullmaktige godkande 15.10.2014 grunderna for intern kontroll och riskhantering i Karkulla sam-
kommun. Enligt dessa grunder ska styrelsen ge anvisningar om och ansvara for den interna kontrollen och risk-
hanteringen samt i verksamhetsberattelsen géra en beddmning av de mest betydande riskerna och osékerhets-
faktorerna och redogoéra for vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa upptackta brister. Dessutom ska styrelsen
i verksamhetsberattelsen redogdra for hur den interna tillsynen och den riskhantering som ingéar i denna har ord-
nats.

Styrelsen godkénde 17.12.2015 § 218 uppdaterade direktiv for intern kontroll och riskhantering.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen har i uppgift att kartldgga och bearbeta risker i verksamheten, sakerstalla att verksamheten
ar effektiv och ekonomisk, att lagstiftning och organisationens egna stadgar och direktiv foljs, samt att organisat-
ionens egendom forvaltas pa ett ekonomiskt och &ndamalsenligt satt.

Det ar vasentligt att samkommunen har tillrackliga mekanismer for intern kontroll och riskhantering. Kontrollen
genomfdérs bland annat via resultatmalsattningar, fordelning av arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar samt
effektiva redovisnings- och rapporteringssystem.

Genom standardiserade processer ar den interna kontrollen och riskhanteringen implementerad i verksamheten.
Detta sakerstaller att personal och fértroendevalda agerar i enlighet med direktiven for intern kontroll och riskhan-
tering samt att missbruk minskar och upptacks.

Nya IT-system kommer att tas i bruk inom samkommunen sa att rapportering och processer alltmer sker via pro-
gram avsedda fér de enskilda funktionerna. Detta forstarker ytterligare att de interna direktiven féljs och riskerna
for fel och missbruk minimeras.

De ledande tjanstemannen ansvarar sarskilt for formedlingen och uppféljningen av det egna omradets malsatt-
ningar och risker. Styrelsen och samkommunsdirektéren ansvarar fér organiseringen och genomférandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen i hela samkommunen.
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Verksamhetsmassiga risker

De storsta verksamhetsmassiga riskerna ar rekryteringsutmaningarna. Det rader brist pa behdrig, svensksprakig
personal inom vard och omsorg. Satsningar har gjorts inom rekryteringen och samarbetet med utbildningsanord-
nare har intensifierats. For att minimera risken fér oprofessionell omsorg ges personalen maéjlighet till utbildning
och fortbildning. En del av fortbildningen ar obligatorisk. Fortbildnings- och utbildningsutbudet utvecklas kontinuer-
ligt pa basen av behoven. Genom att ha behdrig personal minskar man risken for oprofessionell omsorg.

COVID-19 viruset medfor ytterligare risker gallande rekryteringen eftersom ett flertal i personalen kan insjukna
eller forsattas i karantan.

Vidare har pandemisituationen gjort att flertalet brukare har valt att avsluta sin Alo/lo verksamhet vilket ger ekono-
miska konsekvenser. Pa grund av flera kommuners trangda ekonomiska situation har en del brukare inte fatt be-

talningsforbindelse till en KUR-period, vilket skapar svara situationer pa enheter dar brukare har sin boendeplats.

Flera kommuner har bérjat héja résterna och vill stalla egna krav pa verksamheten och debiteringen av den.

Osakerheten kring vad social- och halsovardsreformen fér med gor langtidsplaneringen for verksamheten svar.
Samtidigt som en tydlig plan boér finnas, maste beredskap finnas pa att stora férandringar i dem ocksa kan ske.

Finansiella risker

Enligt den av fullmaktige godkanda finansieringsstrategin ska den befintliga lanestocken rantesakras till en niva
pa minst 30 % och hogst 90 %. For att rantesakra en del av lanestocken ingick samkommunen varen 2015

ett ranteswap -avtal pa ursprungligen 4,68 miljoner euro som vid utgangen av ar 2020 uppgick till 1,89 miljoner
euro. Samkommunen har inte tagit nya langfristiga 1an till fast ranta under ar 2020. Av Karkulla Fastighets Ab:s
overforda lan till samkommunen var langfristiga lan till fast ranta 833 333 euro. Av samkommunens totala lane-
stock pa 30202 328 euro utgor langfristiga lan 24 113 813 euro och kortfristiga 1an 6 088 516 euro. Kortfristiga lan
bestar av amorteringsdel till Iangfristiga 1an (1 986 502,68 euro), av kommuncertificat (3 miljoner euro) och av ut-
nyttjandet av kreditlimit (1 102 013 euro). Enligt samma finansieringsstrategi far samkommunens totala lanestock
inte annat an tillfalligt dverskrida grundkapitalets fyrdubbla belopp dvs 35,2 miljoner euro.

Trots den fortsatt goda och formanliga tillgangen till frammande kapital forsdmrades samkommunens finansiella
stallning avsevart under ar 2020. Storsta orsaken till samre finansiellt Iage var bortfall av intékterna pa grund
av coronapandemin.

Informationssakerhet

Under ar 2020 lag koncentrationen pa att korrigera funna brister via den DPIA som gjordes 2019. Karkullas all-
manna kapacitetsplattformar uppgraderades for att skapa en miljé som var méjlig att ens uppratthalla datasaker-
hetsmassigt. IT utlokaliserade dven storre verksamhetssystem till extern part for att fa battre majlighet till att upp-
ratthalla egen miljé hérande till kdrnverksamheten.

Hanteringen av identiteter och tillhdrande personuppgifter automatiserades under hdsten 2020. Konton éppnas
och stédngs numera per automatik. Stérre systemhelheter andrades och konfigurerades aven pa sa satt, att man
via ett och samma loggar in till dessa via SSO. Detta minskar pa risken att inloggningar till system lamnar att
hanga efter anstallningens slut.

Uppdelning och segmenteringen av natverken har fortsatt. IT har framst koncentrerat sig pa att skydda och dela
upp de natverk som ar delaktiga i de systemtjanster som levereras centralt fran centralférvaltningen. Varje enhet
far eget natverkssegment och skilda regelverk beroende pa enhetens roll.

2020 agandes ocksa at att arbeta fram ett forslag pa systemhelhet, som battre per automatik kan upptacka och
reagera pa nya hotbilder gallande datasadkerheten inom Karkullas hela IT-milj6. Grundtanken ar, att samkommu-
nen till hdgre grad skall anvénda sig av artificiell intelligens och maskininlarning fér att automatisera processer
inom datasakerheten som innehaller stora datamangder och dar en fysisk manniska inte klarar av att hantera
samma mangder av data effektivt eller dver huvud taget.

Riskbeddmning enligt arbetarskyddslagen (738/2002, §10)
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Enligt arbetarskyddslagen ar det arbetsgivarens skyldighet att utreda vilka faror som férekommer pa arbetsplat-
sen och utvardera de risker som farorna medfér. De olagenheter som hanfor sig till arbetet, utrymmena, arbets-
miljén och de évriga arbetsforhallandena maste systematiskt utredas och identifieras. Om problemen inte kan
atgardas helt (1), undvikas genom utbyte av rutin eller redskap (2), skyddsatgarder (3), utmarkning eller instrukt-
ion (4) eller genom personlig skyddsutrustning (5) maste man bedéma deras betydelse for arbetstagarnas halsa
och sakerhet.

Enheternas riskbedémning delges i linjeorganisationen som tar del av den. Bedémningarna gérs fére 31.3 varje
ar, for att resultaten ska kunna analyseras och tas i beaktande vid planering av verksamhet och ekonomi for f6l-
jande ar. Riskbeddémningen av arbetsmiljon utgér en del av den dagliga verksamheten och ska beaktas i all pla-
nering. Ar 2020 gjordes en riktad riskbeddmning med beaktande av covid-19 som ett komplement till den omfat-
tande riskbedémningen.

Vid sammanstallningen av riskbeddmningarna ar det mycket viktigt att varje bedémning granskas och analyseras
pa enhetsniva och att atgarder i forsta hand vidtas pa enheten. Det &r viktigt att cheferna i linjeorganisationen tar
del av beddmningarna for att kunna vidta atgarder for att utveckla arbetsmiljderna. Papekas bor att aven om en
viss risk anses vara liten pa de flesta enheter, kan den trots det vara mycket stor pa de enheter dar den finns. Det
ar alltsa synnerligen viktigt att man pa varje enhet gor upp en atgardsplan for att géra arbetsplatsen tryggare.

Vid riskbedémningen gérs en riskanalys ifall bedémningen ger vid handen att en sak inte &r i sin ordning. Vid risk-
analys klassas en risk pa skalan 1-5. Vid klasserna 1-2 &r risken obetydlig eller acceptabel och uppféljning racker
for att hantera riskerna. Ifall en risk klassas som 3 ar det nddvandigt att vidta atgarder for att minska risken. Vid
klass 4-5 ar risken betydande eller oacceptabel och kréaver omedelbara atgarder. Fran riskbedémningarna 2020
finns det 4 risker vilka klassats som 5, 25 risker vilka klassats som 4 och 110 vilka klassats som 3.
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2 SAMKOMMUNENS VERKSAMHETSOMRADE

2.1 Samkommunens medlemskommuner och befolkning

Samtliga tvasprakiga kommuner i Finland ar medlemmar i Karkulla samkommun,
vars verksamhetsomrade stracker sig langs kustomradet fran Karleby i norr till Pyttis
i 0ster. Samkommunens hemort ar Pargas i Vastra Finlands lan.

Regioner och kommuner

Region: Kommuner:

Vastra Nyland: Sjundea, Inga, Lojo, Raseborg och Hangd

Mellersta Nyland: Vanda, Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt

Ostra Nyland: Pyttis, Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Borga och Sibbo

Aboland: Pargas, Abo och Kimitodn

Mellersta- och sddra Osterbotten: Kristinestad, Kaské, Narpes, Vasa, Korsholm, Véra, Korsnas och Malax
Norra Osterbotten: Nykarleby, Pedersore, Jakobstad, Kronoby, Larsmo och Karleby

Invanarantal och andelen svensksprakiga i samkommunens medlemskommuner samt den procentuella
andelen_svensksprakiga per 31.12.2019, 2018 och 2017 (Statistikcentralens PX-Web databaser)

Medlemskommun 2017 2018 2019
Borga 29,44% 29,19% 28,92%
invanarantal 50 159 50 262 50 380
svensksprakiga 14 768 14 672 14 572
Esbo 7,19% 7,05% 6,91%
invanarantal 279 044 283 632 289 731
svensksprakiga 20 077 19 999 20 033
Grankulla 33,77% 33,30% 32,63%
invanarantal 9624 9615 9797
svensksprakiga 3250 3202 3197
Hango 42,79% 42,67% 42,83%
invanarantal 8 517 8 379 8 199
svensksprakiga 3 644 3575 3512
Helsingfors 5,65% 5,64% 5,61%
invanarantal 643 272 648 042 653 835
svensksprakiga 36 361 36 533 36 665
Inga 52,86% 52,54% 52,23%
invanarantal 5481 5403 5 386
svensksprakiga 2897 2839 2813
Jakobstad 56,15% 56,34% 56,18%
invanarantal 19 379 19 278 19 208
svensksprakiga 10 882 10 861 10 791
Karleby 12,61% 12,59% 12,58%
invanarantal 47 723 47 657 47 681
svensksprakiga 6 020 6 001 5997
Kasko 29,91% 29,16% 28,89%
invanarantal 1274 1262 1246
svensksprakiga 381 368 360
Kimito6n 68,48% 68,47% 68,04%
invanarantal 6 793 6724 6 640
svensksprakiga 4 652 4 604 4518
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Korsholm 68,92% 68,66% 68,52%
invanarantal 19 384 19 444 19 448
svensksprakiga 13 359 13 350 13 326

Korsnas 85,79% 85,77% 85,75%
invanarantal 2154 2122 2077
svensksprakiga 1848 1820 1781

Kristinestad 54,61% 54,44% 54,56%
invanarantal 6 638 6 596 6 486
svensksprakiga 3625 3 591 3539

Kronoby 78,44% 77,74% 77,72%
invanarantal 6 531 6 509 6 428
svensksprakiga 5123 5060 4 996

Kyrkslatt 16,64% 16,55% 16,25%
invanarantal 39170 39 262 39 586
svensksprakiga 6 519 6 498 6433

Lapptrask 31,15% 30,73% 30,39%
invanarantal 2706 2 665 2 606
svensksprakiga 843 819 792

Larsmo 91,77% 92,04% 91,84%
invanarantal 5264 5340 5417
svensksprakiga 4 831 4915 4 975

Lojo 3,51% 3,49% 3,52%
invanarantal 46 785 46 296 45 965
svensksprakiga 1643 1617 1617

Lovisa 40,77% 40,64% 40,47%
invanarantal 15085 14 891 14772
svensksprakiga 6 150 6 052 5978

Malax 85,54% 85,25% 85,13%
invanarantal 5477 5477 5475
svensksprakiga 4 685 4 669 4 661

Morskom 9,19% 9,16% 9,35%
invanarantal 1969 1922 1882
svensksprakiga 181 176 176

Nykarleby 86,66% 86,38% 85,88%
invanarantal 7521 7 455 7 464
svensksprakiga 6518 6 440 6410

Narpes 80,38% 79,75% 78,97%
invanarantal 9 507 9471 9479
svensksprakiga 7642 7 553 7 486

Pargas 55,37% 55,18% 55,15%
invanarantal 15 285 15217 15132
svensksprakiga 8 463 8 396 8 345

Pedersore 89,27% 88,97% 88,79%
invanarantal 11 084 11 016 11 081
svensksprakiga 9 895 9 801 9839

Pyttis 7,62% 7,42% 7,18%
invanarantal 5264 5187 5140
svensksprakiga 401 385 369
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Raseborg 64,70% 64,63% 64,56%
invanarantal 27 851 27 592 27 536
svensksprakiga 18 020 17 832 17778

Sibbo 32,57% 31,99% 30,72%
invanarantal 20 310 20 666 21170
svensksprakiga 6615 6611 6 504

Sjundea 28,54% 28,19% 27,76%
invanarantal 6 146 6 134 6 145
svensksprakiga 1754 1729 1706

Vanda 2,51% 2,44% 2,38%
invanarantal 223 027 228 166 233775
svensksprakiga 5594 5 559 5575

Vasa 22,84% 23,03% 23,17%
invanarantal 67 392 67 552 67 636
svensksprakiga 15 395 15 555 15 668

Vora 81,06% 80,55% 81,41%
invanarantal 6 616 6613 6 461
svensksprakiga 5363 5327 5260

Abo 5,44% 5,44% 5,50%
invanarantal 189 669 191 331 192 962
svensksprakiga 10 310 10 406 10618

Totalt 13,67% 13,51% 13,34%
invanarantal 1812 101 1827 178 1846 226
svensksprakiga 247 709 246 815 246 290

2.2 Brukare

Brukarnas antal och andel av den svensksprakiga befolkningen 2020

Kommun Antal Andel Kommun Antal Andel
Borga 86 0,59% Lojo 1 0,06%
Esbo 58 0,29% Lovisa 30 0,50%
Grankulla 33 1,03% Malax 33 0,71%
Hango 25 0,71% Morskom 1 0,57%
Helsingfors 127 0,35% Nykarleby 55 0,86%
Inga 10 0,36% Narpes 35 0,47%
Jakobstad 75 0,70% Pargas 59 0,71%
Karleby 28 0,47% Pedersore 53 0,54%
Kasko 4 1,11% Pyttis 0 0,00%
Kimitoon 22 0,49% Raseborg 143 0,80%
Korsholm 91 0,68% Sibbo 37 0,57%
Korsnas 14 0,79% Sjundea 7 0,41%
Kristinestad 18 0,51% Vanda 17 0,30%
Kronoby 18 0,36% Vasa 76 0,49%
Kyrkslatt 32 0,50% Vora 37 0,70%
Lapptrask 0 0,00% Abo 37 0,35%
Larsmo 34 0,68% Sammanlagt 1296 0,53%
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Antal brukare per region 2020 (enligt hemkommun) Antal brukare fran icke medlemskommuner 2020
Region Antal Kommun*) Antal
Norra Osterbotten 263 Geta 1
Mellerst Osterbotten 237 Hyvinge 2
Sddra Osterbotten 71 Kervo 2
Aboland 118 Kommunernas socialtjanst 1
Vastra Nyland 186 Kouvola 1
Mellersta Nyland 267 Kurikka 1
Ostra Nyland 154 Raisio 1
Sammanlagt 1296 Salo 1
St. Karins 2
Tavastehus 1
Vichtis 3
Sammanlagt 16
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3 SAMKOMMUNENS ORGANISATION
3.1 Fortroendevalda
Fullmaktige &r samkommunens hdgsta beslutsfattande organ. Representanterna till fullmaktige valjs vart fiarde ar
av medlemskommunerna pa basis av antalet svensksprakiga invanare i kommunen. For sin mandatperiod utser
fullmaktige en revisionsndmnd, styrelse och regionala namnder i Nyland, Aboland och Osterbotten. Styrelsen till-
satter for sin mandatperiod en sektion for fastighetsarenden vid namn fastighetssektionen.
For att 6ka och trygga personer med funktionsnedséttnings medinflytande och sjalvbestdammanderatt samt anho6-
rigas delaktighet valjer de regionala namnderna medlemmar till regionala brukar- och anhérigrad. Brukarradens
medlemmar utses bland de personer som far service av samkommunen och medlemmar till anhérigraden bland
brukarnas anhdériga sa att de i man av méjlighet representerar brukare i olika aldrar, med olika grad av funktions-
nedsattning och fran olika verksamhetsformer.
7 ™\
VALNAMND FULLMAKTIGE REVISIONSNAMND
5 medlemmar 45 representanter 5 medlemmar
. ‘ J
4 N
STYRELSEN
11 medlemmar
\ S
FASTIGHETS- REGIONALA NAMNDEN | REGIONALA NAMNDEN | REGIONALA NAMNDEN |
SEKTIONEN NYLAND ABOLAND OSTERBOTTEN
5 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar
BRUKARRAD BRUKARRAD BRUKARRAD
i vastra, mellersta och i Aboland i sddra, mellersta och
dstra Nyland norra Osterbotten
7 medlemmar 7 medlemmar 7 medlemmar
ANHORIGRRAD ANHORIGRAD ANHORIGRAD
i vastra, mellersta och i Aboland i sddra, mellersta och
Ostra Nyland 5 medlemmar norra Osterbotten
5 medlemmar 5 medlemmar
3.2 Fullmaktige

Karkulla samkommuns fullmaktige ansvarar for samkommunens verksamhet och ekonomi.

Fullméktiges presidium

Ordférande Christer Rénnlund, Kristinestad, | viceordférande Jonas Heikkild, Abo, Il viceordférande Inger Oster-
gard, Helsingfors.

Fullmaktige sammantradde 3 ganger; 11.6, 14.10 och 16.12.2020 och behandlade 45 paragrafer.
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Medlemskommunernas representanter i samkommunens fullmaktige

(Ur forteckningen framgar narvaron vid fullmaktigeméotena)

Medlems-
kommun

Borga

Esbo

Grankulla
Hangdo
Helsingfors

Inga
Jakobstad

Karleby
Kasko
Kimitodn
Korsholm

Korsnas
Kristinestad
Kronoby
Kyrkslatt
Lapptrask
Larsmo
Lojo
Lovisa
Malax
Morskom
Nykarleby
Narpes
Pargas

Pedersore

Pyttis
Raseborg

Sibbo
Sjundea
Vanda
Vasa

Vora
Abo

Representant

Maria Vayrynen
Anita Spring
Bo Grénholm

Johanna Aminoff-Winberg

Finn Berg

Kurt Wennerqvist
Touko Niinimaki
Oscar Ohlis
Inger Ostergéard
Margita Nylander

Kaj Nyman

Yvonne Druveus
Roy Brunell

Inger Bjorkqvist
Yngve Engblom
Patrik Kanerva
Ida-Maria Skytte
Johanna Juthborg
Christer R6nnlund
Stig Ostdahl

Kurt Ekman

Rea Svennas
Johanna Bjorkskog
Roger Weintraub
Kari Hagfors

Iris Back-Sjokvist
Yngve Bergman
Mathias Kass
Guy Rosenholm
Sverker Engstréom
Mikaela Luoma
Helena Berger
Greger Forsblom
Anne Skoas
Stefan Hognabba

Marianne Isaksson-Heim-

berg

Hans-Eric Christiansson

Kerstin Ekstréom
Carola Backstrom
Sture Erickson
Jukka Eskelinen
Ann-Britt Backull
Jonas Heikkila
Eivor Huldén

X

X X X X | X

xX X

X X X X X X X X X X

x

x

X X X X X X

Narvar
11.6 14.10 16.12

X

X X X X X X X X 1

x

X X | X

X X X X

X (X X X X X | X X X 1

X X | X X X X X X

xX X X X X X X X

x

X X X X X X X X

x

X (X X X X X | X X X X X

X X X X X X X

Ersattare

Stig Backlund
Ove Blomqvist

Erséttare saknas

Nina Colliander-Nyman

Kalle Niemi

liro Auterinen
Jona Granlund
Lauri Heikkinen
Tom Backman

Christel Granholm-Ha-

gen
Simon Holmstedt
Goran Bjorkgard
Ingrid Nykanen
Niklas Guseff
Annika Ahlang
Maria Backman
Katarina Holmkuvist
Asa Blomstedt
Ossian Wassborr
Erséttare saknas
Erik Gammals
Soéren Vikstrom
Minette Schulman
Torbjoérn Bergstrom
Tage Svahn

Jenny Eklund

UIf Sundsten
Birgitta Udd

Sami Suojanen

Ritva-Lena Ehrnstrom
Yvonne Borgmastars

Christian Dahlin
Solveig Rosenblad
Linnea Henriksson

Frank Holmlund

Micaela Réman
Hilkka Toivonen
Hakan Sandell
Paula Kullas
Karita Blom
Annica Virtanen
Kati Systa
Bjorn Taxell

Narvar
11.6 14.10 16.12
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3.3

3.4

Revisionsnamnden

Ordférande Bo Gronholm, viceordforande Touko Niinimaki

Deltagit / Deltagit /

Kommun Ordinarie moéten Kommun Personliga erséattare moten
Esbo Bo Grénholm 3/3 Lovisa Camilla Antas 0/3
Helsingfors | Touko Niinimaki 2/3 Kyrkslatt Brita Romsi 1/3
Pargas Hanna Jarvinen 2/3 Abo Santeri Vuori 0/3
Kimitodn Marléne Eriksson 3/3 Esbo Fredrik Lindberg 0/3
Jakobstad Bengt Krongvist 3/3 Vasa Rebecca Akers 0/3

Styrelsen

Styrelsen har i uppgift att leda samkommunens férvaltning enligt de grunder fullmaktige godkant.

Styrelsen sammantradde 14 ganger under aret. Behandlade paragrafer: 177

Ordférande: Anna Lena Karlsson-Finne, viceordférande Hilkka Toivonen

Kommun Ordinarie DeI!.agit/ Kommun Personlig ersittare DelEagitl

moten moten
Grankulla Anna Lena Karlsson-Finne 14/14 Sibbo Backstrom Anders -114
Sjundeé Hilkka Toivonen 13/14 Vasa Tuula Narva -114
Korsholm Annika Ahléng 13/14 Narpes Roger Kronlund 114
Kyrkslatt Irja Bergholm 12/14 Helsingfors Frank Lundgren 2/14
Pedersore Roger Eriksson 13/14 Korsholm Carola Lithén -114
Sibbo Kjell Gronqvist 14/14 Esbo Mikaela Wenman -114
Pargas Kim Lindstedt 14/14 Pargas Eeva Bergman -114
Abo Camilla Sandell 14/14 Helsingfors Jimmy Nylund -114
Abo Jukka Surakka 9/14 Pargas Egon Nordstrém 5/14
Helsingfors Pekka Tiusanen 13/14 Helsingfors Mikael Forsback 114
Lojo Roger Weintraub 14/14 Vanda Sara Anttila -114
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FORVALTNING

Till samkommunens foérvaltning hér regional forvaltning, samarbetskommittén och centralférvaltningen, vilken
inbegriper centralférvaltning, kommunikation och information och arbetarskyddsverksamhet. Den regionala for-
valtningen &r uppdelad i vastra Nyland, mellersta Nyland, dstra Nyland, Aboland, mellersta och sédra Osterbot-
ten och norra Osterbotten.

Av samkommunens arsverken per 31.12.2020 fanns 41,20 (2018: 37,13) arsverken inom férvaltningen, vilket
utgér 4,11 % (2018: 3,73 %) av hela personalstyrkan. Okningarna jamfort med féregaende ar har framst skett
inom centraladministrationen; en IT-chef anstélldes, tilldggspersonal har tidsbundet anstallts for att méjliggéra
byte av ekonomi- och HR-system, samt éverlappande anstallningar har forekommit pa samma tjanst/befattning
vid pensionering och familjeledigheter.

Samkommunen personalorganisation

Personalorganisationen ar uppdelad i centralférvaltning, regional férvaltning samt expert- och utvecklingscenter.

Serviceenheterna lyder under den regionala férvaltningen. Till centralférvaltningen hér verksamheter som galler
allman férvaltning, ekonomi- och personalférvaltning, arbetarskydd, fastighetsforvaltning samt informations- och
kommunikationsteknik (IT). Till expert- och utvecklingscentret hér utveckling och forskning, klinisk- och radgiv-
ningsverksamhet, institutionsvard och basservice.

Samkommunsdirektor

—
Expert- och utvecklingscenter Regional forvaltning Centralférvaltning

| [ | | |

IT-chef

ti:':]eLI\?;s;ﬁgg— Verksam- Ekonomi- | Personal- Fastig-
centret hetschef chef chef hetschef
| l
Utvecklingsteam Samarbetsorgan _
Kliniskt teamn <€ }-- fOr substans-och _),. Region-
Expertteam kvalitetsfragor chefer
I
Serviceen- Serviceen-
hets- hets-
chefer chefer
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5 VERKSAMHETSFORMER

Karkulla samkommuns huvuduppgift ar att producera svensksprakig service for personer med funktionsnedsatt-
ning i tvasprakiga kommuner enligt lagen om specialomsorger.

Karkulla samkommun erbjuder personer med funktionsnedsattning majligheter till handledning och radgivning,
fortgdende och temporar boendeservice och verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning. Utdver detta
ger samkommunen aven service inom ramen for arbetsverksamhet enligt socialvardslagen.

De enheter som producerar ovan namnda serviceformer finns pa féljande orter:

EUC; institutionsvard, klinisk
vard samt kliniska experttjans-
ter

Pargas

Boende (gruppboende, ldagen-
hetsboende, stodboende)

Borga, Esbo, Grankulla, Hango, Helsingfors, Jakobstad, Karleby,
Kimitodn, Korsholm, Kristinestad, Kyrkslatt, Larsmo Nykarleby, Narpes,
Pargas Pedersére, Raseborg, Sibbo, Vasa och Abo

Verksamhet som framjar delak-
tighet och sysselsattning

Borga, Hangd, Helsingfors, Jakobstad, Karleby, Kimitotn, Kristinestad,
Nykarleby, Narpes, Pargas, Pedersére, Raseborg, Vasa och Abo

Radgivande verksamhet

Borga, Jakobstad, Helsingfors, Narpes, Pargas, Raseborg och Vasa

Arbetsverksamhet enligt
socialvardslagen

Borga, Jakobstad, Kimitodn, Korsnas och Pargas
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6 UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

6.1  Overgripande malsittningar 2020 fér hela samkommunen

Styrelsen faststallde 28.2.2019 dvergripande mal for samkommunens verksamhet 2020-2022 samt metoder for
forverkligandet av malen. De 6vergripande malen utgjorde grunden for planeringen och styrningen av verksam-
heten och forvaltningen. Utvardering av hur malen uppnatts ar gjorda per verksamhetsform.

e Samkommunen ar den viktigaste producenten av svensksprakig service for personer med intellektuell och
annan funktionsnedséattning

e  Samkommunen star for det svensksprakiga specialkunnandet inom specialomsorgen. Samkommunen har
moderna produkter som utgar fran brukarnas behov enligt nationella och internationella riktlinjer

e  Samkommunen producerar och utvecklar utdver specialomsorgen aven dvrig svensksprakig service som
kommunerna dnskar kdpa

e Brukarna, anhdriga, personalen och kommunerna kanner att samkommunen lever upp till sina varderingar i
enlighet samkommunens vardegrund och kommunstrategi

e Samkommunen &r en attraktiv arbetsplats med kompetent, motiverad och mangprofessionell personal

e Samkommunen samarbetar med nationella och internationella samarbetsparter inom samkommunens verk-
samhetsomraden

e  Samkommunens utrymmen ar &ndamalsenliga
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6.2 Forvaltning
Tjanster: Allman férvaltning, fullmaktige, styrelsen och revision, ekonomiférvaltning, personalférvalt-
ning, arbetarskydd, fastighetsférvaltning, informations- och kommunikationsteknik
Redovisningsskyldig: Samkommunsdirektéren, ekonomichefen, personalchefen, fastighetschefen, IT-chefen
.. . . Motivering till
Mal Konkret forverkli- Mitare Hur har malet upp- varfér malet

gande

natts

inte uppnatts

Samkommunens ser-
vice svarar pa radande
lagstiftning och kvali-
tetskriterier samt pa
brukarnas, anhorigas
och medlemskommu-
nernas behov

Kontinuerlig utveckling
och uppféljning av verk-
samheten

Uppdaterat serviceut-
bud

Arbetet kring uppdate-
ringen av serviceutbu-
det ar fullfoljt.

Positiv bild av samkom-
munen hos medlems-
kommunerna

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna

Kvalitetsmatning ur
kundperspektiv

Kvalitetsmatning gjord
enligt arsklockan. Posi-
tiv feedback kring in-
formationsflodet. Tillfor-
litlig information och
delaktighet i plane-
ringen av brukarnas
service resulterade i ett
medelvarde av 3,9.

Positiv bild av samkom-
munen i media

Samkommunens kun-
skap, expertis och reg-
ionala innovationer fors
aktivt fram i media

Positiv synlighet i me-
dia

Ar 2020 omnémndes
Karkulla samkommun
277 ganger i olika digi-
tala nyhetsartiklar/texter
pa webben och 797
ganger i social media.

Till stérsta delen
negativ synlighet
pa grund av for-
troendetvisten
inom samkom-
munen.

Positiv bild av samkom-
munen hos brukare och
anhdriga

Starka brukarradens
och anhdrigradens
stallning

Brukarradens och an-
horigradens delaktighet
i beslut

Vélfungerande brukar-
rad och anhorigrad i
samkommunens samt-
liga regioner.

Uppdaterad anhdrig-
strategi.

Samkommunens stall-
ning som serviceprodu-
cent i den pagéende
omorganiseringen av
social- och halsovards-
forvaltningen verifieras

Karkullas roll som pro-
ducent av svenskspra-
kig service for personer
med intellektuell och
annan funktionsned-
sattning i hela svensk-
Finland sakerstalls ge-
nom aktiv politisk dialog

Antal traffar, moten

Regionvisa Teams-mo-
ten med samtliga med-
lemskommuner in-
bjudna.

Manatliga traffar med
samarbetsparter sa
som Eteva, Vaalijala
och Eskoo.

Folktingets roll bety-
dande.

Samkommunens ser-

nande

viceenheter erbjuder ett
mangprofessionellt kun-

Fler yrkeskategorier tas
i bruk pa serviceenhet-
erna

Antal anstéllda i de nya
yrkeskategorierna

Inte nagra nya
yrkeskategorier.

Samkommunen plane-
rar och tar i bruk IKT-

Ibruktagning och av nya
dataprogram

Nya dataprogram

Ny systemhelhet fér
ekonomistyrning Unit4.
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I6sningar som svarar
pa omgivningens krav
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Nytt system fér automa-
tisk identitetshantering.

Nytt stédsytem inom IT.

Nytt system fér hante-
ring av inventarier Trai.l

Ny process for autenti-
sering och auktorisering
till IMS, Unit4 och
Valmu .

Delvis utvidgning av pa-
tientjournalen.

utvidgning av pa-
tientjournalsyste-
met inom 2020.

Tjansten som IT-chef
aterinrattas

Anstalla IT-chef

Anstalld IT-chef

Anstalld IT-chef i janu-
ari 2020.

Samkommunens varde-
grund och kommunstra-
tegi utgdr grunden for
all verksamhet

Samkommunens varde-
grund och kommunstra-
tegin tas i beaktande i
all beslutsfattning

Kvalitetsmatning

Kvalitetsmatning gjord
enligt arsklockan.

Samkommunen ar en
miljévanlig organisation

Samkommunens miljo-
strategi implementeras i
hela samkommunen

Miljostrategin ar imple-
menterad i hela sam-
kommunen

Pa regionniva ar miljé-
strategin implemente-
rad och verksamheten
genomsyras av aktivt

miljotank:

- Avfallssortering

- Samlade inkdp ger
minskade transporter.

- Videomoéten ger
minskade resekostna-
der.

- Miljdansvariga pa de
flesta enheter.

- Ateranvandning av
material.

- Nya anskaffningar
gors med eftertanke.

Delvis oforverkli-
gat pa forvalt-
ningsniva.
Skyddsutrust-
ning till region-
erna har be-
stallts samkom-
munailt.

Ledarskapet ar gott pa
alla nivaer

Kontinuerlig fortbildning
i ledarskap

Antal fortbildningar/ ut-
bildade

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Andamalsenlig intern
och extern samkommu-
nal fortbildning

Personal och ledare ut-
bildas kontinuerligt ut-
gaende fran behovet

Antal fortbildningar/ ut-
bildade

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Personalens valbefin-
nande i arbetet och

Det personalpolitiska
handlingsprogrammet
forverkligas

Resultat fran kvalitets-
matning

72% trivs bra eller val-
digt bra med sina ar-
betsuppgifter.
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Regelbundna personal-
moten, planeringsdagar
och utvecklingssamtal

Till vissa delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Kompetent personal

Personalen ges majlig-
het att delta i kompe-
tenshojande fortbildning

Uppféljning av fortbild-
ningsdeltagandet

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Skraddarsydd fortbild-
ning enligt verksamhet-
ens behov

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Aktiv marknadsforing
av Karkulla som arbets-
plats

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Laroavtalsstuderande

Samkommunen ingar
laroavtal med stu-
derande

Antal laroavtalsstu-
derande

23 personer i laroavtal
den 31.12.2020.

Utrymmena utgar fran
personalens och bru-
karnas behov

Vid nybygge och reno-
vering utgar man fran
personalens och bru-
karnas behov. Persona-
len och brukarna ar del-
aktiga vid planering av
nya utrymmen

Nya eller renoverade
utrymmen

Inom forvaltningen har
inga nya utrymmen var-
ken planerats eller ta-
gits i bruk.

Det har inte fun-
nits behov inom
verskam-hets-
omradet av nya /
ersattande ut-
rymmen.

Ekonomiskt resultat

Férvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 apowd Bokslut 2019

Verksamhetsintakter 210499 210 500 -1 51497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72 077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
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6.3 Expert- och utvecklingscentret EUC
Tjanster: Utvecklingsarbete, experttjanster, krisvard, undersdkning, rehabilitering och langtidsre-
habilitering
Redovisningsskyldig Chefen for EUC
Motivering till
Mal Konkret forverkligande Matare :;tl;shar AT varfor malet

inte uppnatts

Uppratthallande av
kvalitetsledningssyste-
met enligt ISO
9001:2015 standarden

Arlig periodisk extern re-
vision

Genomford extern re-
vision

Fornyat ISO9001-certi-
fikat beviljat for tiden
18.11.2020-23.11.2023
omfattande samkom-
munen som helhet dvs.
forvaltning, fastighets-
service, Expert- och ut-
vecklingscentrets verk-
samhet, karnverksam-
het i Aboland, Nyland
och Osterbotten inne-
fattande boendeser-
vice, verksamhet som
framjar delaktighet och
sysselsattning samt
radgivande verksam-
het.

Interna auditeringar ge-
nomfors enligt 5-ars plan

Genomfoérda interna
autditeringar

Interna auditeringar har
forverkligats enligt plan

Okat utbud av kris-,
undersdknings och re-
habiliteringstjanster

KUR-enheten svarar pa de
behov av kris-, undersok-
nings och rehabiliterings-
tjanster som efterfragas

Okat antal prestat-
ioner

Malet har inte uppnatts.

Pa grund av
Covid-pande-
min har en-
heten inte kun-
nat fullfélja ma-
let. Av 12 be-
fintliga platser
har enbart i snitt
5 platser varit i
anvandning.
Inget intag av
brukare under
tiden mars-ok-
tober 2020, for-
utom till 1 kris-
vardsplats.

Profilering och fortydli-
gande av kris-, undersok-
nings och rehabiliterings-
tjdnsterna

Fortydligade tjanster

Fortydligande av pro-
dukterna i serviceutbu-
det.

Expertgruppen utékad
med en autismhandle-
dare och en ergotera-
peut.

Avveckling av institut-
ionsvarden/ langtidsre-
habilitering i enlighet
med samkommunens
boendeplan

Individuell genomgéang och
flytt till Sppenvardsenheter

Minskat antal tjanster
inom langtidsrehabili-
tering

Avvecklingen av insti-
tutionsvarden har fort-
satt. Individuell genom-
gang for att fullfdlja flytt
till 6ppenvardsenheter.

Efterfragan pa
specialboende
har okat. Ersat-
tande boende-
I6dsningar inom
regionernas Op-
penvard har
inte alltid hittats.
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Serviceutveckling som
beaktar kommande lag-
stiftning och nationella
kvalitetskriterier

)

Utveckla serviceutbudet.
Folja med nationellt och in-
ternationellt utvecklingsar-
bete

Fornyat serviceutbud

Serviceutbudet kom-
pletterats med produk-
ten Arbetsverksamhet i
rehabiliterande syfte.

Uppstart kring utred-
ning av arbetshalsovar-
den for personer i ar-
betsverksamhet.

Samarbete med
FDUV:s projekt “Steget
vidare”, specifikt sam-
arbete kring utveckling
av “Arbete med st6d”

Fullféljda exempel till
kvalitetsportalen.

Folja nationella riktlinjer
gallande bedémnings-
instrument

Pilotera olika beddmnings-
instrument for olika verk-
samheter. Deltagande i ar-
betsgrupper och natverk

Genomférd pilotering

Utredning med andra
producenter angaende
vilka instrument som
anvands.

Covid-pande-
min har paver-
kat arbetet. Tva
moten har hal-
lits, det ena
med Eskoo det
andra med
KTO

Ta i bruk IKT-I6sningar
som svarar pa omgiv-
ningens krav

Pilotera olika IKT-l6sningar

Genomférda pilote-
ringar

Genomférd upphand-
ling.

Pilotering av
olika IKT I6s-
ningar i saval
boende

som dag,- och
arbetsverksam-
het har paver-
kats av Covid-
pandemin.

Fornyad elektronisk kli-
entjournal

Pa samtliga verksamhets-
enheter dokumenteras pa-
tient- och klientuppgifter
elektroniskt. Forberedelser
for anslutning till SocKanta

| bruk tagen elektro-
nisk klientjournal

Infrastrukturen klar och
uppbyggnaden av inne-
hallet i klientjournal sa
att det uppfyller de be-
hov som finns pa verk-
samheten har fullféljts.
Patientjournalen togs i
bruk av sjukskétare pa
14 serviceenheter.
Bade klient, - och pati-
entjournal togs i bruk
pa ytterligare tva ser-
viceenheter, per 31.12
sammantaget 7 av 37.

Fdrsening pa
grund av Covid-
pandemin.

Forberedelse for and-
ring till 6ppenvard

Uppgodrande av plan for
andring av langtidsrehabili-
teringstjanster till 6ppen-
vardstjanster

Uppgjord plan

Individuell genomgang
for att fullfélja flytt till
Oppenvardsenheter.

Kommunernas behov
av service for personer
med funktionsnedsatt-
ning utreds och sam-
kommunens serviceut-
bud utvecklas for att
svara mot behovet

Fordjupad specialisering
gallande olika former av
tjanster; handledning, kon-
sultation och fortbildning

Erbjuda tjanster enligt
efterfragan

Utarbetad produkt gal-
lande rehabiliterings-
planer.

Utarbetande av ser-
vicepaket for arbets-
verksamhet i rehabilite-
rande syfte.
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Genom arbetsmetoder
och verktyg skapa for-
utsattningar fér en han-
terbar, begriplig och
meningsfull vardag for
brukare och personal
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Utveckling av tillganglig in-
formation och kommuni-
kation for var malgrupp.
Férmedla vardegrunden i
det dagliga arbetet

Kvalitetsmatningar

Kvalitetsmatningar ge-
nomfoérts for samtliga 4
intressentgrupper.
Uppdaterad anhorig-
strategi.

Séakerstalla gott kvali-
tetsarbete

Utveckla de interna verkty-
gen for kvalitetsarbete ur
brukarperspektiv. Brukarna
deltar i utvecklingsarbetet

Kvalitetsméatningar, ett
battre resultat i omra-
det delaktighet

Samkommunen
har inte lyckats
uppna battre re-
sultat pa omra-
det delaktighet.
Orsak oanaly-
serad.

Samkommunen &r en
miljévanlig organisation

Samkommunens miljostra-
tegi implementeras i hela
samkommunen

Miljostrategin ar imple-
menterad i hela sam-
kommunen

Oférverkligat pa
grund av Covid-
pandemin.

Utveckling av fortbild-
ning inom samkommu-
nen

Planering av fortbildnings-
utbudet gallande ideolo-
giska riktlinjer

Utvardera fortbildning

Sedan sommaren 2020
har Samarbetsorganet
for substans- och kvali-
tetsfragor deltagit i ar-
betet kring samkommu-
nens fortbildningsutbud
och -innehall.

Personalen har ett for-
djupat specialkunnande
inom funktionshinder-
service

Kontinuerlig personalfort-
bildning som svarar mot
behoven

Genomford fortbild-
ning

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Erbjuda intern och ex-
tern fortbildning.

Extern och intern fortbild-
ning erbjuds enligt sam-
kommunens personal och
fortbildningsplan

Given fortbildning

Forverkligade natverks-
traffar for Arbete med
stod.

Forverkligade digitala
natverksmoten for en-
hetschefer inom dag-
och arbets-
verksamheten.

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Delta i nationella ut-
vecklingsprojekt

Folja med den nationella
utvecklingen géallande ser-
viceutveckling, bedém-
ningsinstrument, Soc-
Kanta, tillgénglig informat-
ion och kvalitetsarbete

Deltagande i utveckl-
ingsprojekt

Samarbete med Ar-
cada géllande projektet
“Stéda personer med
intellektuell funktions-
nedsattning att fa ar-
bete”.

Nationellt samarbete

Skapa kontaktytor fér sam-
arbete och utbyte av god
praktik

Utvarderat samarbete

Samarbete med
KVANK (Kehi-
tysvamma-alan
asumisen
neuvottelukunta) laatu-
valiokunta och ty6-

ja paivatoiminnan va-
liokunta.

Mandat i Vates
(Vajaakuntoisten tyol-
listdmisen edi-
stamissaatio) fullmak-
tige.

Samarbete
med Siusote i norra Ka-
relen kring
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implementering av kva-
litetskriterier i arbets-
och dagverksamheten.

Fortsatt medlemskap i
LL (I4ttlast) utveckl-
ingscenter.

En arbetsgrupp (FDUV,
Folkhalsan och Kar-
kulla) fér utredning av
service till personer
med intellektuell funkt-
ionsnedsattning och
psykisk ohalsa har full-
foljt och rapporterat sitt
arbete.

Internationellt samar-
bete

Kontakter och samarbete
kring pagaende utveckl-
ingsprojekt uppratthalls

Deltagande i utveckl-
ingsprojekt

Fullféljt Nordiskt nat-
verk for demens och in-
tellektuell funktionsned-
sattning.

Samkommunens ut-
rymmen ar andamals-
enliga

KUR fastigheten fardig-
stalls och tas i bruk.

| bruk tagen nybygg-
nad

Byggnaden fardigstall-
des i mars 2020.

Renovering av befintliga
utrymmen

Genomfoérd renovering

Enbart av myn-
digheterna fore-
skrivna atgarder
gjorda, s& som
installation av
sprinkleranlagg-
ning.

Antal brukare som fatt institutionsvard 2020, inklusive EUC 6ver 3 manader

Totala antalet brukare som . e .
2 . oy e . Utskrivna under . | institutionsvard
Alderskategorier fatt institutionsvard under . Avlidna
o aret 31.12
aret
0-6 ar
7-17 ar
18-45 ar 14 13
46-64 ar 17 2 15
65 ar - 7 6
Totalt 38 3 1 34
Institutionsvard tot 38 3 1 34
Ekonomiskt resultat
. Avvikelse
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6 613 408 8240 870 -1 627 462 8 467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385 691
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Antal prestationer

22 552

16 384

6 168

23036

Verksamhetskostnad €/prestation

294,49

462,20

-168

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020

P4 grund av Covid-pandemin kunde inte kris-, underséknings- och rehabiliteringsenheten (KUR), med 12 platser,
inleda verksamheten i mars manad som planerat. Utgdende fran direktiv fran social- och halsovardsministeriet tog
Karkulla samkommuns pandemigrupp beslutet att delvis stinga KUR verksamheten, sa att inte nya brukare
skrevs in till KUR under tiden mars-okober. Under aret hade KUR serviceenhet darav i snitt enbart 5 brukare in-
skrivna samtidigt. Fyra brukare pa rehabiliteringsperiod och 1 plats for krisperiod, som fylldes vartefter den blev

ledig.

Vidare minskad férsaljningen av mat till Pargas stads Kirjala skola pga gallande distansstudier for eleverna och
tvatteritjdnsterna minska pga att brukarna inte kunde delta i produktionen.

Ett dodsfall i institutionsvarden minskade intakterna.
Noteras bor att de budgeterade antalet prestationer enbart innehdll KUR-verksamheten, medan bokslutet ar sam-
mantaget EUC:s prestationer, dvs dven den radgivande verksamheten (lakare och terapeuter).

6.4

6.4.1 BOENDE OCH FAMILJEVARD

Tjanster:

Redovisningsskyldig:

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Lagenhetsboende, gruppboende och stddboende samt familjevard och stddjande

verksamhet

Verksamhetschefen, regioncheferna

Mal

Konkret forverkli-
gande

Matare

Hur har malet uppnatts

Motivering till varfor
malet inte uppnatts

Utbudet och volymen
pa servicen ar kon-
stant eller utdkad

Oppen proaktiv kom-
munikation och ge-
mensam planering
med kommu-
nerna/andra samar-
betsparter

Budgeterade och
forverkligade kom-
munala betal-
ningsandelar samt
jamforelse med f6-
regaende ar

Alla regioner for en Op-
pen dialog med kommu-
nerna.

Bud- | Bok-
ar | get slut | %
2 35 33
0 | 350 | 265
2 | 600 | 926
0 94
2 32 32
0| 946 | 230
1| 220 | 644
9 98

Covid-19 har paverkat
boendeverksamhetens
intakter negativt.
Inflyttning inte majlig un-
der vissa perioder under
aret.

Korttiden stangd 18.3-
31.5 endast individuella
I6sningar, krisvard och i
regel inga 6vernattningar.
| alla regioner har kortti-
den farre prestationer an
planerat.

| Osterbotten tre boende-
platser lediga 31.12
2020. 4 dddsfall under
aret. 3 utflyttningar under
aret pga pandemin.

10 boendeplatser tomma
under perioder.

| Aboland 6 tomma plat-
ser per den 31.12.20.
Flera dodsfall, flyttférbe-
redelse har inte kunnat
forverkligas enligt plan,
nya platser har inte kun-
nat fyllas i 6nskad takt.
De tomma platserna mot-
svarar inte brukarnas be-
hov.
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11 tomma platser i Ny-
land 31.12.20. Som mest
15 tomma platser i Ny-
land under varen 2020.
Elovagen med 8 platser i
Helsingfors 6ppnade i ja-
nuari 2020 och Bjoérn-
backen i Borga med 12
platser 6ppnade i juni
2020. Parisgranden i
Helsingfors med 3 platser
stdngdes i november
2020.

Tjanster och produkter
utvecklas genom sam-
arbete och pilotering i
enlighet med kvalitets-
rekommendationer
och nationella riktlinjer

Gemensamma mo-
ten mellan expert och
utvecklingscentret
och regioncheferna

Utvecklade tjans-
ter och piloteringar

Gemensamma moten
med EUC och regionche-
fer har hallits.

Krisvard och individuella
I6sningar for korttidsvar-
dens brukare under Co-
vid-19-pandemin.

Pilotering av genomfo-
rande-planen har inletts
pa en ser-viceenhet.

Planering av Triangel-
ledar-skap med enhets-
chef, sjuk-skétare och
handledare. Piloteras
och foérverkligas under
2021, kraver personal-re-
surser.

Samarbete mellan bo-
ende och dagverksamhet
har blivit battre

COVID-19 ett hinder for
utveckl-ing.

Mellersta och sédra OB
samt mellersta Nyland
var utan egen regionchef
under en stor del av ar
2020, vilket inver-kat ne-
gativt pa informationsflo-
det samt utvecklandet av
tjdnster och produkter.

Teknologi och hjalp-
medel for att stdda
ett sjalvstandigt bo-
ende

Hjalpmedel anvands
Widgit online och Widgit
Go ari bruk.

Brukare uppratthaller
kontakt och har méten
via teams och skype.

Abilita elektroniska do-
kumenteringsprogramar
installerad pa en enhet i
MN.

Enheter i OB och Nyland
gick med i pilotering av
Homecare.

En del av brukar-nas
onskningar har inte kun-
nat uppfyl-las p.g.a. Co-
vid-19.

Pilotering av Homecare
skots fram till 2021 p.g.a.
otillréackliga resur-ser och
Covid19

Brukarnas behov och
onskemal ar kartlagda
tilsammans med bru-
karna sjalva, deras an-
hériga och kommu-
nerna.

Individuell plan och
sasongssamtal

Samtliga brukare
har en aktuell plan

IP-moéten, husmoten och
sasongssamtal har hallits
via Teams i storre ut-
strackning.

Storsta delen av brukare
har uppdaterade IP-pla-
ner.

Personalen pa enheter
har ordnat aktiviteter pa
enheter-na enligt brukar-
nas 6énskemal

Individuell plan har upp-
daterats sa gott det har
varit mojligt i radande si-
tuation (COVID-19).

Tillagget till IP-planen
som skall uppdateras var
6:e manad har inte for-
verkligats for alla bru-
kare.
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Erbjuda den service
och verksamhet som
efterfragas

)

Utreda behoven i
samrad med kommu-
nerna

Hur har vi svarat
pa specialbehov?

Regelbunden kontakt
med kommunen.

Individuella I8sningar
kring brukare finns i alla
regioner.

Flexibla Idsningar nar det
galler korttidsvard och
kris-vard.

MO/SO startat upp
special-boende for en-
skild brukare 1.4.2020.

Pa grund av Covid-19
och personalbrist har
man inte alltid kunnat
svara pa behovet av fri-
tidstjéanster kat.1. Region-
alt finns behov av flera
boendeplatser. Tomma
boendeplatser méter inte
alltid behoven hos bru-
karna.

Behovet av specialboen-
deplatser och barnbo-
ende har inte kunnat er-
bjudas.

| flera regioner har efter-
fragan pa korttidsvard va-
rit sa stor att man inte
kunnat méta behoven.

Samkommunens var-
degrund och strategi
ar kand saval inom
som utanfor organisat-
ionen och utgor en na-
turlig del av verksam-
heten.

Personcentrerat ar-
betssatt

Kvalitetsmatning.
Individuella vecko-
scheman

Vardegrund och strategi
ar en naturlig del av verk-
sam-heten.
Kvalitetsmatningar ut-
forda.

Individuella veckosche-
man foljs som utgar fran
person-centrerad plane-
ring.

Kontaktpersonerna eller
de pedagogiskt ansva-
riga pa enheterna arbetar
malmed-vetet i nara
samarbete med pedago-
giska handledare for att
skapa individuella 16s-
ningar for alla brukare sa
att de far ett sa innehalls-
rikt liv som majligt.
Brukarna har involverats
i arenden som berér
dem, enligt delaktighets
principen och sjalvbe-
stdmmande-ratten.

Samkommunen ar en
miljévanlig organisat-
ion

Samkommunens mil-
jostrategi implemen-
teras i hela samkom-
munen

Miljostrategin ar
implementerad i
hela samkommu-
nen

Miljéstrategin ar imple-
mente-rad pa enheterna
och intro-duceras till ny
personal. Manga enheter
stravar efter att géra mil-
jovanliga val och inkdp
g6rs samlade for att
minska transporter.
Videomoten har 6kat un-
der ar 2020 vilket innebu-
rit mins-kade resor. Milj6-
ansvariga finns pa de
flesta enheter. Avfallssor-
tering sker, vissa enheter
har miljévanligare disk-
och tvattmaskiner. Mini-
merat matsvinn genom
val-planerade matlistor.

Inom organisation-en an-
vands mycket pappers-
dokumen-tering i stallet
for att ha elektroniska sy-
stem.

Corona har med-fort att
enheter hamnat att an-
vanda mycket mer kemi-
kalier, desinfi-ceringsme-
del och andra stadmedel
under aret p.g.a. intensifi-
erad stéd-ning och desin-
fice-ring. Anvandning av
munskydd till-kommit och
an-vandning av handskar
har 6kat markant.
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Personalen har speci-
alkompetens inom sitt
omrade

)

Personal fortbildas
kontinuerligt utga-
ende fran behovet

Genomforda fort-
bildningar

Natforttbildningar har
Okat markant till féljd av
Covid-19.

Endast fér verksamheten
lagstadgade fortbild-
ningar har ordnats.

Pa grund av ekonomisk
atstramning inom sam-
kommunen till féljd av
pandemin har manga
fortbildningar avbokats
och skjutits fram.

Fortbildningsstopp fran
22.3 2020.Malet har dar-
med inte uppnatts. Man
har stravat efter att ge-
nomféra nédvandiga fort-
bildningar.

En del fortbildningar som
myndigheterna kraver har
inte kunnat ordnas da
fortbildaren inte ordnat
kurser. Personalméten
pa teams. Inga plane-
ringsdagar har hallits.

Sjukvardskunnande pa
seniorenheter.

Sjukskétare i [6nesta-
ten alternativt ambu-
lerande sjukskotare i
regionen

Antal sjukskotare i
regionerna

Vid slutet av ar 2020
fanns 5 sjukskoétare an-
stallda inom mellersta
och sddra OB samt 4 i
norra OB

| Aboland finns tva sjuk-
sko-tare anstallda.

I ON 5 sjukskétare och i
VN 4 sjukskotare vilket

innebar att alla enheter

far sjukskotar-tjanster. |
MN 2 sjukskotare.

Rekrytering av sjuksko-
tare svar i alla regioner.

Trots flera rekryte-rings-
forsok ingen sjukskétare
pa den ena senioren-
heten i NO.

Stora svarigheter att re-
krytera sjuk-skétare i reg-
ion Aboland (saknas 3
sjukskotare)

Personalen trivs pa sin
arbetsplats

Begripliga, hanter-
bara och menings-
fulla arbetsuppgifter.
Oppet arbetsklimat
med klara riktlinjer

Genomférd kvali-
tetsmatning

Kvalitetsmatning genom-
ford

Utvecklingssamtal ge-
nom-férda pa en del en-
heter

| stort satt trivs persona-
len, bra sammanhalining,
perso-nal méten har
skoétts via teams.

Arbetstidslagens inver-
kan pa arbetslistor och
centraliserad listplanering
(Numeron) upplevs som
negativt av en del perso-
nal och har lett till fler
uppsagningar.

Numeron upplevs aven
som negativt hos en del
stallféretradare och en-
hetschefer. Detta ef-
tersom mangden arbets-
tid som satts pa arbetslis-
tor har 6kat enormt. Man
upplever ha samre dver-
blick pa vilka resurser
man har till forfogande.

Situationen med Covid-
19 har skapat oro och
frustration hos personal.
Arbetsbelastningen har
Okat pa en del enheter pa
grund av att brukarna blir
aldre och deras hjalpbe-
hov 6kat.

Pa specialboenden ar det
utmanande att motivera
personal och undvika stor
personalomsattning. Ar-
betet &r utmanande och
psykisk tungt.
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Samarbete med nat-
ionella och lokala akt6-
rer.

)

Deltagande i méten
med andra organisat-
ioner/féreningar

Vilken typ av sam-
arbete har vi?

Samarbetsaktorer:
féreningar, vuxeninstitut,
Laroinrattningar, fér-sam-
lingar, kommuner, intres-
seorganisationer, Reg-
ionférvaltningsverk.

Typer av samarbeten:
brukarméten, bidrag till
festmaltider, lagerverk-
samhet, Luciabesok,
bakverk vid jultiden, fort-
skaffningsmedel for rorel-
sehindrade, praktikperi-
oder och laroavtal, guds-
tjanst, andakter, diako-
nissasamtal, minnesstun-
der.

Utbyte av information
géllande evenemang och
dylikt

Fysiska samarbetsmdoten
har minskat drastiskt till
féljd av Covid-19. Dessa
har till viss del ersatts
med videomoten.

Kurser inhiberade, for-
samlingarnas ordnade
samlingar inhiberade

Fastigheter renoveras
och byggs sa att de
svarar pa brukarnas
behov samt rddande
standard

Nuvarande fastighet-
ers andamalsenlighet
kartlaggs och kom-
mande planeras och
byggs. Tekniska |0s-
ningar beaktas for att
underlatta fér brukare
och personal

Utredda behov,
planerade och for-
verkligade projekt

I mellersta Osterbotten
har tva enheter renove-
rats sa att de nu har la-
kemedelsrum.

| Osterbotten behdvs om-
gaende ett nytt special-
boende for att méta nu-
varande och kommande
behov (lista med 15 till-
tankta brukare finns). Ut-
Over specialboendeplat-
ser behovs aven fler
gruppboendeplatser.

De flesta enheter i VN ar
grundrenoverade, alla
enheter ar dock inte
andamalsenliga for bru-
karnas behov (tex senio-
rer).

Pabdrjad planering av
omstrukturering av Nase-
gruppboende i ON. Ge-
nomgang av renove-
ringsbehov med fére-
ningen Barnens By samt
onskemal om ett nytt bo-
ende inldamnat. En enhet
i MN stangdes pa grund
av att den inte var lamp-
lig och inte ekonomiskt
hallbar.

| Aboland

finns behov av att om-
strukturera serviceenhet-
erna for att battre kunna
svara pa behovet av ser-
vicen.

I Nyland ar det

brist pa specialboende-
platser. Ny enhet for spe-
cialboende for barn, aut-
ism och neuropsyk.

Forverkligandet av storre
investeringar i fastigheter
som Karkulla bekostar
har lagts pa is i vantan pa
att Karkullas framtid klar-
nar i kommande vardre-
form.
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behdvs. Aven brist pa
korttidsplatser i ON.

Brukare som fatt boendeservice 2020

Gruppboende
Alderskategori Region B;::ear:leics: :10;5()“(::)::;- Utskriv:m aun- Avlid?a under Brukare per
under dret) der aret aret 31.12
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 75 5 70
18-45 &r Aboland 25 8
Osterbotten 56 2 46
156 15 0 116
Nyland 63 1 1 61
46-64 Ar Aboland 23 2
Osterbotten 48 2 45
134 2 5 106
Nyland 41 2 39
65 &r- Aboland 32 1
Osterbotten 33 2 30
106 2 5 69
Gruppboende tot 396 19 10 291
Liagenhetsboende
2 . . Brukare. som fatt boen- Utskrivna un- | Avlidna under Brukare per
Alderskategori Region deservice 20020 (totalt der aret aret 31.12
under aret)
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 36 36
18-45 ar Aboland 11
Osterbotten 58 1 59
105 1 0 95
Nyland 26 2 24
46-64 ar Aboland 13 2
Osterbotten 22 21
61 4 0 45
Nyland 14 14
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65 ar- Aboland
Osterbotten 4 3
20 1 0 17
‘ Liagenhetsboende tot 186 6 0 157
Stédboende
I"\Iderskategori Region BJ:::rl;zcs: rZT:.');éOtt(tl::tJ:I:- Utskriv:m aun- Aind?a under Brukare per
under aret) der aret aret 31.12
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 33 8 25
18-45 ar Aboland 13 4
Osterbotten 16 1 15
62 13 0 40
Nyland 20 10 10
46-64 &r Aboland 2
Osterbotten 2 2
27 12 0 12
Nyland 2 1
65 ar- Aboland 4 2
Osterbotten
7 4 0 1
Stédboende tot 96 29 0 53
Boendeservice tot 678 54 10 501

Brukare som fatt korttidsvard 2020
Korttidsvard inom gruppboendet

Korttidsvard inom familjevarden

Alderskategori Region Bruk_are fom fatt Alderskategori Region Bruk_are fom fatt
korttidsvard 2019 korttidsvard 2019
Nyland 1 Nyland 0
0-6 ar Aboland 0 0-6 ar Aboland 0
Osterbotten 6 Osterbotten 0
7 0
Nyland 10 Nyland 0
7-17 ar Aboland 12 7-17 ar Aboland 0
Osterbotten 60 Osterbotten 0
82 0
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Nyland 14 Nyland 0
18-45 &r Aboland 6 18-45 &r Aboland 0
Osterbotten 56 Osterbotten 0
76 0
Nyland 3 Nyland 0
46-64 ar Aboland 3 46-64 ar Aboland 0
Osterbotten 1 Osterbotten 0
7 0
Nyland 1 Nyland 0
65 ar- Aboland 11 65 ar- Aboland 0
Osterbotten 0 Osterbotten 0
12 0
Totalt 184 Totalt 0

6.4.2 VERKSAMHET SOM FRAMJAR DELAKTIGHET OCH SYSSELSATTNING

Tjanster:

Redovisningsskyldig:

Livsorienterande och arbetslivsorienterande verksamhet (LO och ALO)

Verksamhetschef, regionchefer

Mal

Konkret forverkli-
gande

Matare

Hur har malet uppnatts

Motivering till varfér ma-
let inte uppnatts

Utbudet och voly-
men pa servicen ar
konstant eller uto-
kad

Oppen proaktiv kom-
munikation och ge-
mensam planering
med kommu-
nerna/andra samar-
betsparter

Budgeterade och
forverkligade kom-
munala betalnings-
andelar samt jam-
férelse med forega-
ende ar

Bud- | Bok-
ar | get slut | %
2
0 11 10
2 | 718 174
0 | 950 | 063 |87
2
0 11 11
1 437 | 443
9 | 550 |966 | 100

Pandemin ar den storsta or-
saken till negativt resultat.
Okat antal hemmadagar
samt deltagande i utbild-
ningar utanfor Karkulla har
ocksa minskat pa antal pre-
stationer. Enheterna for
dagverksamhet var under
varen helt eller delvis
stédngda. For brukare som
hade en boendeplats pa
Karkulla ordnades dagverk-
samheten pa boendet me-
dan 6vriga brukare fick indi-
viduellt anpassad dagverk-
samhet i den man persona-
len rackte till. Flera brukare
har periodvis varit lediga
pga pandemin.

Tjanster och pro-
dukter utvecklas
genom samarbete
och pilotering i en-
lighet med kvali-
tetsrekommendat-
ioner och nation-
ella riktlinjer

Gemensamma mo-
ten mellan expert
och utvecklingscent-
ret och regionche-
ferna

Nya IKt I6sningar,
tjanster och pilote-
ringar.

Gemensamma moten har
hallits genom Teams.
Brukarna fatt mera kun-
skaper i att anvanda digitala
tjanster.

Individuella I6sningar och
arbetsgrupper, samt dag-
verksamhet pa boende har
ordnats i enlighet med di-
rektiv fran Pandemigruppen

Norra OB: Moderniserat
IKT-l6sningar i ny fastighet
Intek. Regionalt har peda-
gogiska handledaren i

Nya I6sningar och pilote-
ringar har varit svara att ge-
nomféra under rddande om-
standigheter.
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samrad med personal pa
enheten genomfort projekt
kring dagverksamhetens in-
nehall.

Kvalitetsrekommendation-
erna ar ett verktyg i varda-
gen da verksamheten plan-
eras och forverkligas.

Brukarnas behov
och dnskemal ar
kartlagda tillsam-
mans med bru-
karna sjalva, deras
anhdriga och kom-
munerna

Sasongssamtal och
Individuell plan

Genomférda sam-
tal och aktuella pla-
ner.

Malet har uppnatts delvis.
Brukarna pa daglig verk-
samhet har individuella pla-
ner. Uppdateringar av IP-
plan och sasongssamtal ar
utférda i den man det har
varit mojligt.

Sasongs-samtal har varit
svarare att utféra p.g.a. Co-
vid-19 da verksamheten har
varit uppdelad pa sa manga
stéllen. Personalen har varit
utplacerad pa boendeen-
heter.

Erbjuda den ser-
vice och verksam-
het som efterfragas

Utreda behoven i
samrad med kommu-
nerna

Hur har vi svarat
pa specialbehov?

Omstrukturering av verk-
samheten for att méta direk-
tiven under pandemin och
anda beakta brukarnas indi-
viduella behov. Har erbju-
dits alternativ till dem som
valt att inte komma till dag-
enheterna. Kontakt med
brukare genom telefonsam-
tal och ordnats verksamhet
enligt Karkullas riktlinjer.
Dagverksamhet pa boende
har ordnats i enlighet med
direktiv fran Pandemigrup-
pen.

Utvecklingsarbetet har del-
vis statt stilla p.g.a. Covid-
19

Samkommunens
vardegrund och
strategi ar kand sa-
val inom som utan-
for organisationen
och utgdr en natur-
lig del av verksam-
heten

Personcentrerat ar-
betssatt

Kvalitetsméatning.
Individuella vecko-
scheman

Kvalitetsmatningar genom-
forda men med farre svar
an senaste ar.

Individuella veckoscheman
har gjorts upp utgaende fran
brukarnas behov och 6ns-
kemal i samrad med peda-
gogiska handledare.

Dagverksamhetens perso-

nal har varit utplacerad pa

boenden, varefter kvalitets-
matningar varit svarare att

utféra.

Alla kurser for brukare pa
dagverksamhet har inte
kunnat ordnas p.g.a. Co-
rona-restriktioner.

Samkommunen ar
en miljévanlig orga-
nisation

Samkommunens mil-
jostrategi implemen-
teras i hela samkom-
munen

Miljostrategin ar
implementerad i
hela samkommu-
nen

Miljéstrategin ar implemen-
terad och verksamheten ge-
nomsyras av aktivt miljo-
tank:

- Avfallssortering

- Samlade inkép, transpor-
ter minskar.

- Videomoten, minskade re-
sekostnader.

- Miljdansvariga pa de flesta
enheter.

- Ateranvandning av
material.

- Nya anskaffningar gors
med eftertanke.

Corona har medfért att en-
heten fatt anvanda mycket
mer kemikalier, desinfice-
ringsmedel och andra stad-
medel under aret p.g.a. in-
tensifierad stadning och
desinficering. Anvandning
av munskydd tillkommit och
anvandning av handskar
har 6kat markant. Inom or-
ganisationen anvands
mycket pappersdokumente-
ring i stallet for att ha
elektroniska system.

Personalen har
specialkompetens
inom sitt omrade

Personal fortbildas
kontinuerligt utga-
ende fran behovet

Genomfoérda fort-
bildningar

Endast nagra fortbildningar
har genomforts sa som nod-
vandiga lakemedelsfortbild-
ningar. En del interna fort-
bildningar har kunnat hallas
virtuellt.

Personalmoten i form av
videomoten.

Pa grund av ekonomisk
atstramning inom samkom-
munen till f6ljd av pandemin
har manga fortbildningar av-
bokats och skjutits fram.
Man har stravat efter att ge-
nomféra nddvandiga fort-
bildningar. En del fortbild-
ningar som myndigheterna
kraver har inte kunnat
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ordnas, fortbildaren ordnar
inte kurser under pandemin.
Inga planeringsdagar har
hallits.

Enheterna har ett
mangprofessionellt
kunnande

Flera olika yrkes-
grupper pa enhet-
erna

Nya yrkesbeteck-
ningar

Inga nya yrkesbeteckningar.
Det finns olika yrkesgrupper
inom enheterna. Yrkes-
handledarbefattning har ta-
gits i bruk pa flera enheter.

Personalen trivs pa
sin arbetsplats

Begripliga, hanter-
bara och menings-

fulla arbetsuppgifter.

Oppet arbetsklimat
med klara riktlinjer

Genomford kvali-
tetsmatning

Kvalitetsmatningen genom-
ford.

Mycket flexibel personal,
tungt och utmanande ar
p.g.a. pandemin, En stor del
av aret har personalen job-
bat pa annan enhet an sin
egen. Stravar till 6ppen dia-
log och delaktighet genom
regel-bundna méten inom
de olika verksamhetspunk-
terna. Personalméten hallits
via Teams.

Sjukledigheter inom perso-
nalen har varit utmanande,
da personalen ar s& mycket
utspridd pa olika enheter
inom regionerna.
Situationen med Covid-19
har skapat oro och frustrat-
ion hos personal.

Den centrerade arbetslist-
planeringen (Numeron)
upplevs som negativt av en
del personal, stallféretra-
dare och enhetschefer.
Detta eftersom mangden ar-
betstid som satts pa arbets-
listor har 6kat enormt. Det
upplevs att man har samre
overblick pa vilka resurser
man har till férfogande.

Samarbete med
nationella och lo-
kala aktorer

Deltagande i méten
med andra organi-
sationer/ féreningar

Vilken typ av sam-
arbete har vi?

Samarbete med skolor i
form av praktikperioder och
laroavtal.

Samarbete med:
stader/kommuner, vuxenin-
stut/ medborgarinstitut (kur-
ser), foretag (underleveran-
térsarbete och utlokaliserat
arbete), biblioteket, forsam-
lingar, foreningar och intres-
seorganisationer.

Mindre samarbete p.g.a.
Covid-19.
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Fastigheter renove-
ras och byggs sa
att de svarar pa be-
hoven samt ra-
dande standard.

Nuvarande fastighet-
ers andamalsenlig-
het kartlaggs och
kommande planeras
och byggs

Utredda behov,
planerade och for-
verkligade projekt

Aboland: Mocca se i Pargas
har behov av mera andamals-
enliga utrymmen.

Osterbotten: Dagverksamhet-
ens nybygge i Kristinestad
fardigt och blev taget i bruk
08/20.

Nya utrymmen behévs for
dagverksamhet i Vasa och
Molpe.

Nya fastigheten for Intek i Ja-
kobstad fardigstallts i decem-
ber 2020.Hyresavtal goérs med
Ebba Fastigheter. Bennas
dagverksamhetens utrymmen
ar varken andamalsenliga, till-
rackligt stora eller i gott skick.
Ny fastighet behovs.

Nyland: Treklangens enhet i
Helsingfors flyttat till nya ut-
rymmen 2020.

Nybygge under planering i
Borga. Stort behov av nya ut-
rymmen. Utrymmena i Utter-
back i stort behov av renove-
ring. Vastra Nyland verkar i
hyrda utrymmen som ar énda-
malsenliga.

Forverkligande av storre in-
vesteringar i fastigheter i
Karkullas regi har lagts pa is
i vantan pa att Karkullas
framtid klarnar i kommande
vardreform.

Brukare som deltagit i verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning 2020

Brukare som deltagit | Brukare i utlokaliserad o
. Brukare i I6near-
o i verksamhet som arbetsverksamhet . .
Alderskate- . .. . . bete som fatt ar- | Utskrivna | Brukare per
. Region framjar delaktighet 2020 (helt el. delvis) .. o
gori e . . bete med stod under dret 31.12
och sysselsattning | (berdknas utg. fran to- service
2020 talal antalet brukare)
Nyland
. Aboland
0-6 ar -
Osterbotten
EUC
tot 0 0 0 0 0
Nyland 3 3
. Aboland
7-17 ar -
Osterbotten 3 1 2
EUC
tot 6 0 0 1 5
Nyland 148 23 11 2 169
. | Aboland a1 5 3
18-45 ar -
Osterbotten 231 41 4 229
EUC 9 1 8
tot 429 69 19 10 406
46-64 ar | Nyland 74 11 2 83
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Aboland 41

Osterbotten 105 9 3 99

EUC 15 11
tot 235 20 4 15 193

Nyland 4

o5 ar. ébola nd 1

Osterbotten 10

EUC 3
tot 28 1 0 10 14
Dagverksamhet tot 698 20 23 36 618

Ekonomiskt resultat

Boendeverksamhe?_, ) _ Avvikelse
verksamhet som framjar delaktig- Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
het och sysselsattning Bu20/Bs20
Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5431005 7 440 950 -2 009 945 6 225 679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 115 405 -709 157
Resultat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020:

Boendeverksamhet

Boendeverksamheten har ett verksamhetsbidrag som ar 1,5 miljoner € samre an budget. Intakter har férverkligats
till 94,7% (2,1 miljoner sdmre an budget) medan kostnader har forverkligats till 98,1% (inbesparing 600 000€
battre an budget).

Personalkostnaderna som helhet &r inom budget men ingen inbesparing har kunnat géras. Framst pa grund av att
manga brukare under stora delar av aret har fatt sin dagverksamhet pa boendena. Lediga befattningar har i man
av mojlighet inte lediganslagits men boendesidan har bekostat arbetstidsersattningar for dagverksamhetens per-
sonal da den har varit utplacerad pa boendena. En 6vergang fran sovnatter till vaknatter har ocksa pa manga en-
heter inneburit en merkostnad. Under aret har det sparats in pa semestervikarier medan sjuk- och moderskapsvi-
karier och arbetstidsersattningar har gatt éver budget.

Kop av tjanster ar 360 000€ battre an budget och hyror ar 240 000€ battre &n budget.

Pa grund av samkommunens goda ekonomiska situation i december 2019 togs i styrelsen den 19.12.2019 § 166
beslut om att sdnka avgifterna fér boendekategori 1 och 2 med 30% for &r 2020. Detta betyder en minskning av
intakter med ca 250 000€.

Covid-19 har under aret paverkat boendeverksamhetens intékter negativt.

Inflyttning till boendeplatser har begransats av restriktioner under vissa perioder under aret. Korttiden hélls aven
stangd 18.3-31.5.2020 med endast individuella I6sningar, krisvard och i regel inga dvernattningar.

| alla regioner har korttiden farre prestationer an planerat. Dédsfall, utflyttningar, inflyttningar av brukare i lagre
kategorier samt svarigheter att fylla tomma boendeplatser i vissa regioner har under aret praglat verksamheten.
Utmaningar har speciellt varit att fylla nya boendeplatser.

Elovagen med 8 platser i Helsingfors 6ppnade i januari 2020 och Bjérnbacken i Borga med 12 platser 6ppnade i
juni 2020. Parisgranden i Helsingfors med 3 platser stangdes i november 2020.
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| Osterbotten var tre boendeplatser lediga 31.12 2020.
| Aboland var 6 boendeplatser lediga 31.12.2020.
I Nyland var 11 boendeplatser lediga 31.12.2020. Som mest 15 tomma platser i Nyland under varen 2020.

LO/ALO

Daglig verksamhet har ett verksamhetsbidrag som ar ca 500 000€ samre an budget. Intakter har forverkligats till
85,8% (1,8 miljoner samre an budget) medan kostnader har forverkligats till 89,6% (inbesparing 1,3 miljoner €
battre an budget).

Pa personalkostnader har en inbesparing pa 380 000€ battre an budget kunnat goras (95,3% av budget). Fastan
dagverksamheterna till stor del var stdngda under varen 2020 har en stérre inbesparing inte kunnat goras, framst
pa grund av att manga brukare under stora delar av aret har fatt sin dagverksamhet pa boendena och dagverk-
samhetspersonalen har saledes varit utplacerad. Lediga befattningar har i man av méjlighet inte lediganslagits.
Under aret har det sparats in pa semestervikarier (50 000€ under budget och 80 000€ mindre &n i 2019 ars bok-

slut).

Kop av tjanster ar 370 000€ mindre &n budget medan material, fornédenheter och varor ar 100 000€ mindre an

budget. Arbetsersattning till brukare ar 140 000€ mindre och hyror &r 280 000€ mindre &n budget.

Pandemin &r den stérsta orsaken till negativt resultat. Okat antal hemmadagar samt deltagande i utbildningar ut-
anfor Karkulla har ocksa minskat pa antal prestationer. Enheterna fér dagverksamhet var under varen helt eller
delvis stangda. For brukare som hade en boendeplats pa Karkulla ordnades dagverksamheten pa boendet me-
dan 6vriga brukare fick individuellt anpassad dagverksamhet i den man personalen rackte till. Flera brukare har
periodvis varit lediga pga pandemin.

6.5 Radgivande verksamhet
Tjanster: Radgivning, stéd och information
Redovisningsskyldiga: Regionchefer
Mal K .. . . Motivering till varfor
onkret forverkligande | Matare Hur har malet uppnatts ol et 2
malet inte uppnatts
Utbudet och voly- | Oppen proaktiv kommu- | Budgeterade och Budgeterade mal har
men pa servicen | nikation och gemensam | férverkligade inte uppnatts framst
ar konstant eller | planering med kommu- | kommunala be- Bok- p.g.a. Coronapande-
utokad nerna/andra samarbets- | talningsandelar Budeet | slut % min.
parter samt jamforelse g 2
med foregaende 2 Besok till skolor och
ar. 0 daghem har inhiberats.
2 1017 711 Svarigheter kring rekry-
teringar.
0 170 872 70
2 Pa grund av minskade
0 intakter sa har personal
inte anstallts pa alla le-
1 943 865 diga befattingar. Psyko-
9 | 720 305 92 logtjanster har aven

dragits in da kommuner
i vastra Nyland och
Aboland inte kdper ser-
vice i samma utstrack-
ning som tidigare.

Tjanster och pro-
dukter utvecklas
genom samar-
bete och pilote-
ring.

Gemensamma méten
mellan expert och ut-
vecklingscentret och reg-
ioncheferna

Utvecklade tjans-
ter och pilote-
ringar.

De regionala expertteamen blir en
del av EUC fran och med 1.1.2021.

Nytt Produktpaket, rehabiliterings-
plan, (bas & omfattande) utarbeta-
des.

Lakarmottagningar har diskuterats
och utvecklats i flera regioner

Forverkligande av ge-
nomgoérande plan blev
uppskjutet till 2022.
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Pilotering av genomférandeplan in-
letts i Aboland.

Brukarnas behov
och 6nskemal ar
kartlagda tillsam-
mans med bru-
karna sjalva, de-
ras anhdriga och
kommunerna

Individuell plan

Samtliga brukare
har en aktuell
plan.

Samtliga brukare har en individuell
plan, men alla planer &r inte uppda-
terade.

De flesta IP-md&ten och
natverksmoten hallits
elektroniskt via Teams
under ar 2020.
Uppdateringar enligt
planering ej uppnatts
p.g.a. Covid-19. En del
anhdriga och brukare
har inte fysiskt kunna
narvara vid IP-mdéten /
har inte velat delta pa
distans / inte haft till-
gang till ratt teknik.

Erbjuda den ser-
vice och verk-
samhet som ef-
terfragas

Utreda behoven i sam-
rad med kommunen

Hur har vi svarat
pa specialbehov?

Kontinuerlig dialog med alla kom-
munrepresentanter

Radgivande verksamheten har be-
mott det 6kade behovet av stod-
samtal och krisstéd som orsakats
av pandemin.

Kommuner har efterfragat Nepsy-
coaching.

| Osterbotten har samarbete med
konsulterande psykiater pabdrjats.

Utredning av radgivande verksam-
het har gjorts i samarbete med
social- och halsovardsverket i norra
Osterbotten.

Pandemin har paverkat
samkommunens mojlig-
het att svara pa special-
behov.

Flyttférberedelse-ser-
vicepaket saknas.

Samkommunen har
ingen Nepsy-coach.

Samkommunens
vardegrund och
strategi ar kand
saval inom som
utanfor organisat-
ionen och utgor
en naturlig del av

Kvalitetsmatningar

Genomforda mat-
ningar

Kvalitetsméatningar ur personal-,
anhdrig-, och brukarperspektiv
gjorda enligt plan.

Regelbundna natverkssamtal/sa-
songssamtal har hallits med bru-
kare.

verksamheten.
Ga igenom vardegrund Regionchefer och socialkuratorer
och dvergripande strate- har genomfért kommunrundor i re-
gier under kommunrun- spektive region i februari-mars
dorna. 2020.
Storre regionala infométen holls
tillsammans med kommunerna i
maj 2020.
Samkommunen Samkommunens miljé- | Miljdstrategin &r | Miljéstrategin &r implementerad Inom organisationen

ar en miljévanlig
organisation

strategi implementeras i
hela samkommunen

implementerad i
hela samkommu-
nen

och miljétank ar en del av vardagen
(sortering av avfall, teams-mo-
ten=minimalt med arbetsresor).
Videomoéten har hallits i stor ut-
strackning under 2020, vilket mins-
kat pa resor avsevart.

Beaktande av miljéaspekter vid
upphandling av varor och tjanster,
vid transporter samt arbets- och
tjansteresor.

anvands mycket pap-
persdokumentering
istallet for elektroniska
system.

Kemikalieanvandningen
har 6kat markant samt
anvandning av mun-
skydd har tillkommit.
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Personalen har
specialkompetens
inom sitt omrade.

Personal fortbildas konti-
nuerligt utgaende fran
behovet.

Genomforda fort-
bildningar

Samtlig personal vid omsorgsbyra-
erna har deltagit i nagon fortbild-
ning under aret. Dessa holls framst
i elektronisk form.

Personalens externa
fortbildningar har inte
forverkligats i den ut-
strackning som det
skulle ha funnits behov
av.

Pandemin har paverkat
samkommunens mojlig-
het att ge fortbildning
for sin personal.

Endast virtuella utbild-
ningar ordnats bade in-
ternt och externt.

Personalen trivs
pa sin arbetsplats

Begripliga, hanterbara
och meningsfulla arbets-
uppgifter. Oppet arbets-
klimat med klara riktlinjer

Genomfoérd
kvailtetsmatning

Kvalitetsmatning genomférd

-Arbetsmangden stor och arbets-
uppgifterna ej hanterbara och be-
gripliga.

-Ett gott arbetsklimat och ett bra
stdd pa regional niva.
-Personalméten, planeringsdagar
och utvecklingssamtal halls regel-
bundet.

Samarbetet mellan
EUC och regionen
borde forstarkas, hitta
en gemensam linje.
Fragan lyfts upp i sam-
arbetsorganet.

-Franvaro av regionchef
under en stor del av
aret paverkade helhets-
massigt bade personal
och verksamhet i mel-
lersta/s6dra Osterbot-
ten och mellersta Ny-
land.
-Arbetsbelastningen ar
stor.

-Turbulens pa hogsta
ledningsniva inom sam-
kommunen har paver-
kat personalen.

Samarbete med
nationella och lo-
kala aktorer.

Deltagande i méten med
andra organisationer/for-
eningar

Vilken typ av
samarbete har
vi?

Samarbete med skolor, daghem,
laroinrattningar, intresseorganisat-
ioner och andra serviceproducen-
ter.

Mindre samarbete
p.g.a. Coronapande-
min.

Fastigheter reno-
veras och byggs
s att de svarar
pa behov samt
radande standard

Nuvarande fastigheters
andamalsenlighet kart-
laggs och kommande
planeras och byggs

Utredda behov,
planerade och
forverkligande
projekt

Aboland: Omsorgsbyrans hyresav-
tal har sagts upp. Flytt till Kir-
jala/EUC i borjan av ar 2021.

Osterbotten: Inte aktuellt med
andra utrymmen fér omsorgsbyra-
erna.

Nyland:

Gemensamma nya utrymmen for
ALO & LO, temporar boendeser-
vice och expertteamet (omsorgsby-
ran) planerades till 2021 i 6stra Ny-
land.

Upphandlingen av nya
utrymmen i 6stra Ny-

land avbréts p.g.a. for
stora hyreskostnader.

Ekonomiskt resultat

o 4 Avvikelse

Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2018 070 462 617 -1 687 426
Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
Finansiella poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21 740 -5 634 -21 168
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‘ Resultat | -870 926 -1 022470 151 544 -842 442
Anta| prestationer 15 138 29 151 -14 01 3 19 71 1
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020:
Inga negativa avvikelser. Inbesparing av personalkostnader da intdkterna minskat.

6.6 Fastighetsservice

Tjanster:

Fastighetsunderhall, saneringar av byggnader, planering och genomférandet av nybyggen
Redovisningsskyldig: Fastighetschef

Konkret forverkli-

Hur har malet upp-

Motivering till

omradet: Undersok-
nings-, rehabiliterings-
o. krisvardsenhet Kristi-
nestads arbetscentral

Mal ande Matare natts varfor malet
9 inte uppnatts

Fardigstallande av nya | Byggnadsentreprena- Byggnaderna i verk- Byggnaden fardig-

enheter i verksamhets- | der samhetens bruk stéllda och overlatna.

Kris-, Undersdknings-
och Rehabiliterings-en-
heten: 03/2020
Kristinestads AC:
09/2020

Samkommunen startar
vidareutvecklingen av

Pabdrjad planering pa
basen av verksamhet-

Forteckning 6ver fastig-
hetsinnehav / verksam-

Utvecklingen av vard-
hemsomradet har stan-

For fortsatt ut-
veckling forut-

behalls eller 6kar

prioriteras madjligast ef-
fektivt med reserverat
budgetanslag.

anslag

Karkulla vardhemsom- | ens prioritering och be- | hetspunkter nat upp efter fardig- satts rivning av

rade stallning. stalld KUR-byggnad. byggnader vilka
belastar drifts-
ekonomin.
Dessa har skju-
tits framat med
anledning av co-
vid-pandemin.

Andringar i fastighets- | Férvaltningen starks i Anstalld Ingen anstalld For tjansten er-

férvaltningen Aboland med en tek- bjuden I6neniva

nisk disponent inte konkurrens-

kraftig

Koncernstrukturen and- | Flytt av fastigheter Gravationsbevis Karkulla Fastighets

ras sa att hela fastig- Ab:s samtliga fastig-

hetsmassan 6verflyttas heter, inkl. byggnader

till Karkulla samkom- Overforda till Karkulla

mun samt Karkulla Fas- samkommun genom

tighets Ab laggs i vila forvarv.

Samkommunen ar en Samkommunens milj6- | Miljostrategin &r imple- | Miljéstrategin beaktas

miljévanlig organisation | strategi implementeras i | menterad i hela sam- genomgaende i fastig-

hela samkommunen kommunen hetsunderhallet.
Byggnadernas varde bi- | Fastighetsunderhallet Reserverade budget- Budgetanslaget inte Fastighetsun-

anvant till fullo.

derhallet har for-
hallit sig spar-
sam och utfort
enbart nédvan-
digt underhall
med anledning
av covid-pande-
min.
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Ekonomiskt resultat

. . Avvikelse
Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551 140 196 884 -1 257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
6.7 Sammandrag av bokslut for samtliga verksamhetsformer
. . Avvikelse
Forvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 210 499 210 500 -1 51 497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72 077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
. Avvikelse
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6613 408 8 240 870 -1 627 462 8 467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385 691
Antal prestationer 22 552 16 384 6168 23036
Verksamhetskostnad €/prestation 294,49 462,20 -168
Boendeverksamhet, Avvikelse
verksamhet som framjar delaktig- Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
vpe s Bu20/Bs20
het och sysselsattning
Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5431005 7 440 950 -2 009 945 6 225 679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 115 405 -709 157
Resultat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6
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o 4 Avvikelse
Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2018 070 462 617 -1 687 426
Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
Finansiella poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21 740 -5 634 -21 168
Resultat -870 926 -1 022 470 151 544 -842 442
Antal prestationer 15138 29 151 -14 013 19 711
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34
. . Avvikelse
Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551140 196 884 -1 257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
Avvikelse
Samkommunen totalt Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 56 317 597 62 101 580 -5 783 983 58 207 249
Verksamhetskostnader -57 126 684 -60 994 640 3 867 956 -56 678 665
Nettokostnader -809 088 1106 940 -1916 028 1528 585
Finansiella poster -159 093 -282 400 123 307 -72 527
Avskrivningar och nedskrivningar -1444 150 -1626 110 181 960 -1 268 156
Resultat -2 412 331 -801 570 -1610 761 187 902
Antal prestationer 412 256 456 409 -44 153 430 317
Verksamhetskostnad €/prestation -138,57 -133,64 -4,93 -132
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7.2

INVESTERINGAR OCH FINANSERING

Investeringar

Enligt den av samkommunens fullmaktige 14.10.2019 godkanda investeringsbudgeten skulle samkommunen
gora investeringar for sammanlagt 6,4 miljoner euro ar 2020. De bokférda investeringsutgifterna blev totalt 9 148
632 euro av vilket forvarvet av Karkulla Fastighets Ab:s egendom stod for 5 939 608 euro. De stdrsta avvikelserna
mellan budgeterad och férverkligad investeringsbudget berodde pa att man besl6t avsta fran verkstallandet

av den planerade boendeenheten i Pargas for 1,7 miljoner euro samt att den nya planerade enheten till Vasa

fér 900 000 euro inte kom igang pa grund av stadsplanemassiga orsaker. | tablaerna éver budgetutfallet 2020
investeringsbudgetens utfall framgar narmare hur de enskilda projekten budgeterats och férverkligats.

Finansiering och ekonomiska nyckeltal for Karkulla samkommun

En finansieringsanalys liksom nagra av de viktigare ekonomiska nyckeltalen for Karkulla samkommun aterfinns i
tabelldelen. Meningen med dessa nyckeltal ar framfor allt att man tydligare skall kunna se trenderna i den egna
ekonomin, men ocksa att man lattare skall kunna géra jamfoérelser med andra liknande organisationer i samma
bransch. Att forbehallslost jamfora t.ex. en kommun med en samkommun ar i detta sammanhang inte relevant.

For att finansiera investeringsbudgeten 2020 planerades att samkommunen skulle lyfta sammanlagt 6,4 miljoner
euro i nya budgetlan. P.g.a. att investeringsbudgeten till alla delar som av ovan framgar inte kunde forverkligas
enligt plan behévde samkommunen inte lyfta nya langfristiga lan under aret. Daremot tog samkommunen over
Karkulla Fastighets Ab:s laneskulder pa 3,38 miljoner euro. Dessutom har det aterstaende beloppet av Karkulla
Fastighets Ab:s lan fran moderbolaget 2 225 208,86 euro anvants som en del av kdpeskillingen vid kdpet av fas-
tighetsbolagets egendom. Kommuncertifikatfinansieringen 6kade under aret till tre miljoner euro. Samkommunen
hade vid utgangen av aret en kassa uppgaende till 361 507 euro som skulle racka till 1,9 dagars kassautbetal-
ningar vilket betydde att kassastallningen var mycket dalig vid utgangen av ar 2020.

De finansiella intdkternas och kostnadernas netto var enligt budgeten 2020 minus 282 400 euro medan nettot
enligt bokslutet, tack vare den laga rantenivan och den jamfort med budgeten lagre laneupptagningen, stannade
vid minus 159 093 euro.

BALANSRAKNING

| bifogade sammanstalining jamfors den utgaende balansen 31.12.2019 med den utgdende balansen 31.12.2020.
Aven férandringar i jamférelse med foregaende ar 2019 anges i tabellen.

Balansens slutsumma har under aret 6kat med 2 483 120,51 euro. Okningen pa aktiva sidan beror till stérsta de-
len pa dverforingen av Karkulla Fastighets Ab:s egendom till moderbolaget. Okningen péa passiva sidan beror pa
det déliga resultatet och pa den pga investeringarna 6kade totala lanestocken.

KARKULLA SAMKOMMUNSKONCERN

Till skillnad fran tidigare ar har ingen koncernbokslut upprattats ar 2020. Enligt beslut taget av Karkulla samkom-
muns fullmaktige 14.10.2020 § 29 befullmaktigades Karkulla samkommuns och Karkulla Fastighets Ab:s styrelser
och bolagsstdamma att avveckla Karkulla Fastighets Ab:s affarsverksamhet vid arsskiftet 2020 — 2021. Karkulla
Fastighets Ab:s samtliga anlaggningstillgangar saldes till moderbolaget 31.12.2020 i enlighet med samkommu-
nens styrelsebeslut 17.12.2020 § 171 och § 172. Aven l&neskulderna &r éverforda till moderbolaget Karkulla sam-
kommun den 31.12.2020. Karkulla Fastighets Ab kommer att avslutas under férsta halvaret 2021. Eftersom till-
gangarna som finns kvar i fastighetsbolaget har inte vasentlig betydelse for samkommunens resultat och ekono-
miska stallning gors ingen koncernbokslut ar 2020. Darfor ar ocksa 2019 ars jamforelsesiffror enligt samkommu-
nens resultat och balans, inte koncernens.

Forutom till 100 % agt dotterbolag Karkulla Fastighets Ab innehar samkommunen vid arets slut 23 % av aktie-
stocken i As. Oy Vantaan llolantie 2 i Vanda.
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samkommun

9.1

9.2

Karkulla Fastighets Ab

Karkulla Fastighets Ab ar ett av Karkulla samkommun till hundra procent agt fastighetsaktiebolag. Bolagets verk-
samhet ar att uppféra, dga och besitta fastigheter, kdpa, arrendera och foérsalja omraden, bebygga dessa samt
uthyra lagenheter och fastigheter. Bolaget ar registrerat 22.4.1987 och aktiekapitalet uppgick 31.12.2020 till

336 375,85 euro. Vid utgangen av ar 2020 hade styrelsen for fastighetsbolaget féljande sammanséattning:

Ordinarie Personlig ersattare
Christer Rénnlund, ordférande  Roger Eriksson
Inger Ostergérd Kjell Gronqvist
Camilla Sandell Pekka Tiusanen

Som bolagets VD fungerade fram till 31.8.2020 Martin Nordman och fran och med 1.9.2020 bolagsstyrelsens ord-
foérande Christer Ronnlund.

Bolagets samtliga fastigheter, byggnader och aktielagenheter inklusive 16s6re har per 31.12.2020 salts till Kar-
kulla samkommun. En férteckning 6ver samkommunens alla byggnader framgar ur bilaga. Bolagets verksam-
hetsintakter uppgick under ar 2020 till 718 815 euro (398 166 euro ar 2019). Bolaget hade en kassastallning vid
slutet av aret pa 73 817 euro (81 536 euro ar 2019).

Ansvarsforbindelser

Enligt beslut taget av Karkulla samkommuns fullmaktige 14.10.2020 § 29 befullmaktigades Karkulla samkom-
muns och Karkulla Fastighets Ab:s styrelser och bolagsstdmma att avveckla Karkulla Fastighets Ab:s affarsverk-
samhet vid arsskiftet 2020 — 2021. Karkulla Fastighets Ab:s samtliga anlaggningstillgangar saldes till moderbola-
get 31.12.2020 i enlighet med samkommunens styrelsebeslut 17.12.2020 § 171 och § 172. Aven laneskulderna
ar 6verforda till moderbolaget Karkulla samkommun den 31.12.2020 och darmed har alla ansvarsfoérbindelser
mellan moderbolaget och Karkulla Fastighets Ab upphort. Karkulla Fastighets Ab kommer att avslutas under
forsta halvaret 2021.

Samkommunen hade 31.12.2020 darutdver ansvar for ingadngna hyres- och arrendeavtal uppgéende till 8 756 521
euro vid utgangen av ar 2020 (6 282 470 euro ar 2019).
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Tablaer over budgetutfallet

Bokslutskalkyler
Noter
2020




RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, externa poster
Radetiketter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understod och bidrag
QOvriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjdnster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Qvriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
QOvriga finansiella intdkter
Rantekostnader
QOvriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Bokslut 2020
56 317 596,57
50580915,39

5326 469,52

364 401,73

45 809,93

-57 126 684,34
-45 686 180,15
-36 954 349,88

-8731830,27
-4119 937,45
-3421 184,12

-417 036,20
-3482 346,42
-809 087,77
-159 093,16
2114,61

16 43391
-149 100,11
-28 541,57
-968 180,93

-1444149,77
-1 369 447,99
-2 412 330,70
-2412 330,70

Budget 2020
62 101 S80
56 247 650

5492 880
352030
9020

-60 994 640
-47 575 080
-37 893870
-9 681 210
-5030 650
-3 656 490
-568 820

-4 163 600
1106 940
-282 400
5600

16 000

-281 000
-23 000
824 540
-1626110
-1626 110
-801 570
-801 570

%-jfr
90,7 %
89,9%
97,0%

103,5 %
507,9 %
93,7%
96,0 %
97,5%
90,2 %
81,9%
93,6 %
733%
83,6 %
-731%
56,3%
378%
102,7 %
53,1%
124,1%
-117,4%
88,8%
84,2%

Bokslut 2019
58 207 249,43
52 623 105,03

5196 088,87

351157,19

36 898,34

-56 678 664,42
-44 801 654,12
-36 111 666,00

-8 689 988,12
-4 328299,39
-3 410 014,22

-498 651,03
-3 640 045,66
1528 585,01
-72 526,75

96 621,63
-145 854,22
-23294,16
1456 058,26
-1 268 156,42
-1268 156,42
187 901,84
187 901,84



RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, inklusive interna poster
Radetiketter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Bokslut 2020 Budget 2020

62452 059,28
50828 363,91
5326 469,52
364 401,73
5932 824,12
-63 261 147,05
-45 686 180,15
-36 954 349,88
-8 731 830,27
-10 224 088,04
-3 433 798,96
-417 036,20

-3 500 043,70
-809 087,77
-159 093,16
211461

16 433,91

-149 100,11
-28 541,57
-968 180,93

-1 444 149,77
1369 447,99
-2412 330,70
-2412 330,70

68 603 400
56247 650
5492 880
352 030
6510 840
-67 496 460
-47 575 080
-37 893 870
-9681210
-11 532 470
-3 656 490
-568 820

-4 163 600
1106 940
-282 400

5 600

16 000

-281 000
-23000

824 540
-1626 110
-1626110
-801 570
-801 570

%-jfr
91,0 %
90,4 %
97,0 %

103,5 %
91,1%
93,7 %
96,0 %
97,5 %
90,2 %
88,7 %
93,9 %
733 %
84,1%

-73,1%
56,3 %
37,8%

102,7 %
53,1%

124,1%

-117,4 %
88,8 %
84,2 %

Bokslut 2019
63 379 138,26
52 864 342,33

5196 088,87

351157,19
4967 549,87
-61 850 553,25
-44 801 654,12
-36 111 666,00

-8 689 988,12
-9 462 964,73
-3 415 526,43

-498 651,03
-3671756,94
1528 585,01
-72 526,75

96 621,63
-145 854,22
-23294,16
1456 058,26
-1.268 156,42
-1268 156,42
187 901,84
187 901,84



FINANSIERINGSANALYS 2019-2020
Kdrkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen Karkulla Fab
Minskning av utldningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Qvriga férandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar

Forandr. av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
FOrandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

bokslut budget bokslut
2020 2020 2019
-968 181 824 540 1456 058
-968 181 (1] 824 540 87 657 1543715
-9 148 632 -6 400 000 -11 202 686
-9148 632 -6 400 000 3499 -11199 187
-10 116 813 -5 575 460 -9 655 471
2351303 2351303 126 094 126 094 126 094 126 094
3376917 6 400 000 10 550 000
-1 986 503 -1273479 -2016 812
4241 704 5632118 5126521 -1333992 7199 196
0 0 0
4438 2358
123020 -168 505
-740 964 -613 506 0 1557 060 1390913
7369 915 5252615 8716 204
-2 746 897 -322 845 -939 268
361 507 3108 404
-3 108 404 -2 746 897 0| -4047672 -939 268

ar 2019: 69 535,58 euro har upptagits som korrektivpost till internt tillférda medel
och bestar av en tidigare ars investering som nar den inte kunde forverkligas

flyttades till driften

Finansiaringsanaiys 2020




Bokslut 2020, budgetutfall pa fullmaktigeniva

Forvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 210 499 210500 -1 51497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6613 408 8240870 -1 627 462 8467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
|Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385691
Antal prestationer 22 552 16 384 6 168 23036
Verksamhetskostnad €/prestation 294,49 462,20 -168

Boendeverksamhet,

verksamhet som framjar delaktighet Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
och svsselsittning

Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5 431 005 7 440 950 -2 009 945 6 225679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 1156 405 -709 157
Resuitat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6

Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2 018 070 462 617 -1 687 426
|Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
FFinansieIla poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21740 -5 634 -21 168
Resultat -870 926 -1 022 470 151 544 -842 442
Antal prestationer 15138 29 151 -14013 19711
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34

Tabeller bokslut resultatenhetsvis VB 2020




Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019

Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551 140 196 884 -1257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
Samkommunen totalt Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019

Verksamhetsintékter 56 317 597 62 101 580 -5 783 983 58 207 249
Verksamhetskostnader -57 126 684 -60 994 640 3867 956 -56 678 665
Nettokostnader -809 088 1106 940 -1916 028 1 528 585
Finansiella poster -159 093 -282 400 123 307 -72 527
Avskrivningar och nedskrivningar -1444 150 -1626 110 181 960 -1 268 156
Resultat -2412 331 -801 570 -1610 761 187 902
Antal prestationer 412 256 456 409 -44 153 430 317
Verksamhetskostnad €/prestation -138,57 -133,64 -4,93 -132

Tabeller bokslut resultatenhetsvis VB 2020




KARKULLA SAMKOMMUN: INVESTERINGSBUDGETENS UTFALL 2020

Bindningsniva: Per projektgrupp till fullmiktige, per projet inom samma projektgrupp till styrelsen

Kostnads- Anvint

Projekt kalkyl tidigare ar|  Budget 2020|  Bokfért 2020 Awvikelse
Projektgrupp 1/ Byggnader 12903 025 S 600 000 2520 609 3079391
Kérkulla samkommun
- Vardhemmet, nybyggnad

Undersoknings-, rehabiliterings- och krisvardsenhet A 7 500 000 5777 342 1130 000 1679 873 -549873
- Norrgards boende, Ny enhet i Pargas *) (St 13.06.19) A 3800000 69 536 1700 000 1700 000
- Overvigen (Bostadsvigen 27), Pargas, nybygge A 3500 000 3468 394 36964 -36 964
- Kyrkslatt boende, yttre ytsanering N 400 000 100 000 100 000
- Batlanningsvagen, inldsning av lagenhet A14 N 180 000 180 000 171920 8080
- Vardhemmet nybyggnad, Seniorboende (ers.Snackan) A 3300 000 3153062 5593 -5593
- Trafikarrangemang (vardhemmet) A 1 000 000 300 000 300000
- Ny boende-enhet, Vasa 0 2 200 000 900 000 900 000
- Nytt Kristinestads AC 0 800 000 411 427 490 000 400980 89 020
- Grundsaneringar NAO 600 000 23264 500 000 500 000
- Varmepumpar (for avsvalning av utrymmen) NAO 200 000 200 000 59540 140 460
- Renovering, Brogrand, Raseborg N 650 000 50000 50 000
- Renovering (utvandigt), Linjegatan, Hango N 50 000 50 000 165 739 -115 739
Projektgrupp 2 / Lésegendom 800 000 688414 111 586
Samkommunen, investeringar totalt 6400 000 3 209 024 3190976
Ko6p av Karkulla Fastighets Ab:s egendom 5939 608
- mark och vattenomraden 327 805
- 6vrig boendevard 2629426
- ovrig daglig verksamhet 2788950
- fasta konstruktioner och anordningar 21242
- maskiner och inventarier 19186
- aktier och andelar 153 000
Sammandrag utgifter 6400 000 9148632 3190976




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2020

L Arbetslivs- & el PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EUC EUC EUC Boende-service | livsorienterad Ratglvande BET.AND.

habilitering | Unders6kning | Rehabilitering Krisvard Tillaggsavgift 1 | Tillaggsavgift 2 service verksamhet TOTALT
638 Borga 732 366 16 965 10 042 1286 29 390,66
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 118,43 81,36 48,95 109,00
Totala bet.andelar 270 840,00 0,00 0,00 0,00 43 627,20 0,00 2009 071,82 817 038,29 62 944,26 3203 521,57
049 Esbo 1098 11 091 4870 945 18 003,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 125,72 103,81 51,71 130,81
Totala bet.andelar 406 260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1394 414,07 505 562,19 48 842,44 2 355078,70
235 Grankulla 365 365 3015 1443 676 5 864,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 89,56 83,63 47,71 102,58
Totala bet.andelar 135 050,00 0,00 0,00 0,00 43 508,00 0,00 270 036,82 120 674,74 32 251,18 601 520,74
078 Hango 366 14 4 14 7 455 3 891 132 11 876,00
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 133,45 95,88 60,23 128,71
Totala bet.andelar 135 420,00 7 248,92 1581,12 8 400,00 0,00 0,00 994 888,31 373 087,67 7 949,72 1528 575,74
091 Helsingfors 1634 8 30 384 7928 2994 42 947,17
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 115,57 92,58 49,67 116,47
Totala bet.andelar 604 580,00 0,00 3 162,24 0,00 0,00 0,00 3511 467,26 733 988,36 148 694,54 5001 892,40
149 Inga 2122 1010 168 3 299,17
Kommunavagift 370,00 517678 395,28 600,00 119,20 315,10 97,07 131,99 51,39 105,44
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205 943,14 133 311,77 8 608,54 347 863,45
598 Jakobstad 77 14 304 8 890 847 24 117,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 167,59 95,59 52,82 138,14
Totala bet.andelar 0,00 39 869,06 0,00 0,00 0,00 0,00 2 397 221,23 849 746,71 44 741,42 3331578,41
272 Karleby 366 7 060 2861 406 10 692,84
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 104,07 88,19 52,91 106,98
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734 742,94 252 318,71 21 454,98 1143 936,63
231 Kasko 528 600 209 1 337,00
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 77,36 118,84 47,51 91,31
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 847,34 71 303,00 9 929,92 122 080,26
243 Kimitoon 366 3908 3244 185 7 702,50
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 94,77 75,61 46,83 98,63
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370 380,04 245 284,12 8 640,74 759 724,90
499 Korsholm 366 28 85 15 045 9404 2406 27 333,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 132,18 88,00 47,61 114,57
Totala bet.andelar 135 420,00 14 497,84 0,00 51 000,00 0,00 0,00 1988 703,15 827 523,35 114 518,88 3 131 663,22
280 Korsnids 1593 1832 239 3663,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 144,17 76,62 48,81 104,18
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229 668,21 140 370,25 11 641,30 381 679,76
287 Kristinestad 5180 2449 392 8 020,50
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 139,33 101,40 49,89 123,38
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 721 733,27 248 338,40 19 632,20 989 603,87
288 Kronoby 1614 964 232 2 809,17
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 208,45 115,19 54,13 163,73
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 336 366,56 111 046,52 12 531,46 459 944,54




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2020

3 Arbetslivs- & Radai PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EUC EUC EUC Boende-service| livsorienterad Adalvais BET.AND.

habilitering | Unders6kning | Rehabilitering Krisvard Tillaggsavgift 1 | Tilliggsavgift 2 service verksamhet TOTALT
257 Kyrkslatt 723 21 7 963 1313 554 10 573,66
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 91,54 73,71 48,13 106,94
Totala bet.andelar 267 510,00 10 873,38 0,00 0,00 0,00 0,00 728 888,78 96 784,67 26 666,08 113072291
440 Larsmo 152 243 152 214 4741 4384 391 10 277,01
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 144,75 80,12 50,44 128,91
Totala bet.andelar 56 240,00 125 820,54 0,00 0,00 18 118,40 67 431,40 686 268,96 351 235,62 19 723,86 1324 838,78
428 Lojo 366 253 3 622,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 84,11 69,43 84,44 78,14
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 784,26 17 565,79 253,32 48 603,37
434 Lovisa 5554 2 544 647 8 744,66
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 110,45 79,39 49,01 96,87
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 613 380,48 201 960,40 31712,44 847 053,32
475 Malax 254 3388 643 4 285,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 276,07 72,71 46,43 80,82
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 122,20 246 346,32 29 854,46 346 322,98
504 Morskom 0 138 0 138,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 29,45 29,45
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 064,10 0,00 4 064,10
893 Nykarleby 68 51 1 8 029 6 927 449 15 525,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 117,95 83,05 49,80 102,84
Totala bet.andelar 25 160,00 26 406,78 395,28 0,00 0,00 0,00 946 989,29 575 307,23 22 360,54 1596 619,12
545 Narpes 8 231 4 421 671 13 322,66
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 124,77 83,02 48,66 107,08
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1026 977,88 367 029,71 32 647,56 1426 655,15
573 Pargas 1433 27 366 9 647 10 921 6163 372 19 937,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 121,55 70,26 53,49 127,99
Totala bet.andelar 530 210,00 13 980,06 144 672,48 5 400,00 77 122,40 0,00 1327 396,22 433 011,22 19 870,36 2 551 662,74
599 Pedersoére 9 337 6 929 727 16 992,67
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 172,61 94 44 50,71 135,52
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1611 634,58 654 350,36 36 869,46 2 302 854,40
835 Raseborg 732,00 366 27 985 13 360 2398 44 840,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 133,15 104,71 50,15 125,59
Totala bet.andelar 270 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 326,60 3726 311,55 1398 866,53 120 236,08 5631 580,76
753 Sibbo 732 36 14 21 12 468 2912 474 16 656,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 113,36 113,66 47 .48 124,54
Totala bet.andelar 270 840,00 18 640,08 5533,92 12 600,00 0,00 0,00 1413 278,47 330 984,97 22 480,32 2074 357,76
755 Sjundea 366 451 416 93 1 325,16
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 128,73 50,38 51,15 165,36
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 014,30 20 958,10 473128 219 123,68
092 Vanda 729 3691 2125 121 6 665,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 166,92 129,29 51,44 175,05
Totala bet.andelar 269 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616 053,42 274 745,51 6 199,06 1166 727,99




MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR 2020

Arbetslivs- & T PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EuC EuC EUC Boende-service | livsorienterad | 209ivande BET.AND.

habilitering | Undersdkning | Rehabilitering |  Krisvard | Tilliggsavgift 1 | Tilliggsavgift 2 Servibe verksamhet TOTALT
905 Vasa 366 214 152 214 13 814 4383 1518 20 661,33
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 162,03 104,30 48,46 150,08
Totala bet.andelar 135 420,00 110 804,92 60 082,56 0,00 25 508,80 0,00 2 238 319,80 457 139,65 73 568,94 3 100 844,67
944 Véra 4578 3691 663 8 931,83
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 116,28 96,56 48,90 103,13
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532 351,51 356 386,23 32 397,58 921 135,32
853 Abo 1098 28 5742 3907 260 11 034,16
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 102,32 72,82 48,54 118,51
Totala bet.andelar 406 260,00 0,00 0,00 16 800,00 0,00 0,00 587 512,54 284 494 96 12 595,96 1 307 663,46
TOTALT PREST. 11 692 711 545 157 1744 580 244 386 126 682 21093 407 589,16
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 128,57 90,79 49 52 121,10
TOTALT BET.AND. 4 326 040 368 142 215 428 94 200 207 885 182 758 31419 768,39 | 11 500 825,45 | 1 044 448,88 | 49 359 494 69




ANTAL FAKTURERADE PRESTATIONER PER KOMMUN JANUARI-DECEMBER 2020

DAGAR
TOTALT
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007 Rusko

008 St.Karins

009 Kouvola
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Karkulla samkommun

Nyland

Helsingfors DC
Andelslagsvagens boende
Elovagen 56

Kyrkslatts boende
Jackarbygatans boende

Karis lagenhetsboende

Karis boende Kvarnvagen 2-4
Flemmingsgatans boende & AC
Brogrands lagenhetsboende
Brogrand 2

Osterby boende 1

Hang6 boende

- Aktieldgenheter

As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.
As.

Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan liolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *
Oy Vantaan llolantie 2 *

F Lastmakarvagen 19
F Andelslagsvagen 78 A
F Elovagen 56

Ragrand 4
Jackarbygatan 4

F Kvarnvagen 2-4
F Kvarnvagen 2-4

Flemingsgatan 1

F Cylindergrand 4

Cylindergrénd 4
Boéningsvagen 22
Linjegatan 28

Gladasvagen 2 C 22
Gladasvagen 2 C 23
Gladasvagen 2 C 24
Gladasvéagen 2 C 25
Gladasvagen 2 C 26
Gladasvagen 2 C 27
Gladasvagen 2 C 28
Gladasvéagen 2 C 29
Gladasvagen 2 D 30
Gladasvagen 2 D 31
Gladasvéagen 2 D 32
Gladasvagen 2 D 33
Gladasvagen 2 D 34
Gladasvagen 2 D 35
Gladasvagen 2 D 36
Gladasvagen 2 D 37

00620 H:fors
00660 H:fors
00660 H:fors
02400 Kyrkslatt
06100 Borga
10300 Karis
10300 Karis
10600 Ekenas
10620 Ekenas
10620 Ekenas
10620 Ekenas
10900 Hango

01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda
01390 Vanda

FO-nummer: 0204197-3

ar kvm  kbm
1991/2018 686 2510
1991/2014 462 1386
2019 527 1900
1997 554 1706
1994/2014 547 1700
2003 255 790
1993 526 1580
1953/2010 14855 54255
1999 548 1997
2009 495 1800
1991/2016  569,5 1665
1994/2016 709,5 2014
2016 29 80
2016 40 110
2016 40 110
2016 29 80
2016 29 80
2016 40 110
2016 40 110
2016 29 80
2016 29 80
2016 40 110
2016 40 110
2016 29 80
2016 29 80
2016 40 110
2016 40 110
2016 29 80

As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
Bost. Ab Prastangsgatan

02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla
02700 Grankulla

Batlanningsvagen 9 A 2
Batlanningsvagen 9 A 3
Batlanningsvagen 9 A 11
Batlanningsvagen 9 A 14
F Batlanningsvagen 9 A 16
Batlanningsvagen 9 A 4
Batlanningsvagen 9 A 26 02700 Grankulla
Batlanningsvagen 9 B 63 02700 Grankulla
Batlanningsvagen 9 HP 18 02700 Grankulla
Batlanningsvagen 9 HP 51 02700 Grankulla
Prastangsgatan 11-13 E47 10600 Ekenés

2014 335 938
2014 33,5 938
2014 305 854
2014 52 1456
2014 33,5 938
2014 80,5 2254
2014 43 1204
2014 44 1232
2014 bilplatsaktie
2014 bilplatsaktie
1962 38 97
8305 27072



Karkulla samkommun

Aboland

Béckakersgard

Pargas boende
Peppargrands boende
Kimito AC

Kimito boende

- Vardhemmet

VH1 Admin. och centralkék
VH2 KUR

VH3 LillaRo (Mosippan)
VH4 Triangeln

VH5 SEN

VH6 Riddarsporren

VH7 Fyrvéapplingen

VH8 Snackan

VH9 Undersékningsavd.
VH10 Elhuvudcentral
VH11 Traktorskjul

VH12 Centralbyggnaden
VH1 Avfallstak

VH2 Ekonomibyggnad
VH5 Ekonomibyggnad

- Bostadsomradet
Radhus 2 Bostadsvagen 2
Varmecentral

Grupp- och lagenhetsboende
Ekonomibyggnad
Smahus 10

Smahus 11

Smahus 12

Smahus 13

Smahus 14

Smahus 15

Smahus 16

- Strandtorp sommarstéille
Huvudbyggnad

Gastvilla (stock)
Villabyggnad (fd stall)
Villabyggnad (fd barack)
Villabyggnad (fd barack)
Bastu

- Aktieldgenheter
Tennskog Bostads Ab *

M

Backakerstigen 2
Skansvagen 16
Peppargrand 8
Sagvagen 9
Violavagen 4-6

Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142h
Karkullavagen 142d
Karkullavagen 142e
Karkullavagen 142f
Karkullavagen 142g
Karkullavagen 142j

Karkullavagen 142i
Karkullavagen 142c
Karkullavagen 142

Karkullavagen 142k
Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142e

Bostadsvagen 2
Bostadsvagen 4
Bostadsvagen 27
Bostadsvagen 27
Mittvagen 1
Mittvagen 2
Mittvagen 3
Mittvagen 4
Mittvagen 6
Nedervagen 2
Nedervagen 4

Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115

Tennstopet 3B 13

20810 Abo

21600 Pargas
21600 Pargas
25700 Kimito
25700 Kimito

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas

21600 Pargas

FO-nummer: 0204197-3

2007
1988
2014
1965
1988

2013
03/2020
1960
2011
09/2019
1964/2009
1969
1969
1968
2013
1969
1965
2013
03/2020
09/2019

1969
1969
11/2019
11/2019
1965
1965
1965
1965
1965
1965
1965

1965
1965
1965
1965
1965
1983

1973

kvm

591
560
920
550
560

2596
2395,5
513
798
1052,5
950
2590
740
1241
92

125
1628
37

38

19

1810
42
1209
84
96
96
96
96
96
96
96

126
33
65
28
28
85

45

kbm

1655
1700
3588
1650
1700

10467
10160
1371
3256
4223
3610
11800
3830
3723
389
500
4884
107
110
55

5200
210
4560
280
260
260
260
260
260
260
260

315
83
163
70
70
213

126

22223 81888



Karkulla samkommun

Osterbotten

Kristinestads boende
Kristinestads lagenhetsboende
Sundom boende
"Hambergska huset"
Nykarleby arbetscentral
Nykarleby boende
Intek/Jstads Arbetscentral
Jakobstads boende (radhus)
Jakobstads boende (gr.boende)
Spireavagens boende
Sédermalms boende

Lévo boende

Loévogarden (4 hus)
Drangstugan Lévo

Pedersore lagenhetsboende

- Aktielagenheter

Bost. Ab Pinnonasgatan 36 *

Karkulla samkommun
Nyland

Aboland

Osterbotten

-n

m ™

Sjémansgatan 4
Sjémansgatan 4
Kronviksvagen 68
Pixnegrand 1
Joupersgatan 1
Bergstigen 5
Jakobsgatan 37
Biskopsgatan 13
Biskopsgatan 13
Spireavagen 7
Sédermalmsgatan 15
Foérstevagen 4
Forstevagen 4
Kopparbacksvagen 7
Kvarnbacksvagen 4

Pinnonasgatan 36 A 2

64100 K:stad
64100 K:stad
65410 Sundom
66100 Malax
66900 Nykarleby
66900 Nykarleby
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68910 Bennas
68910 Bennas
68910 Bennas
68910 Bennas

68600 Jakobstad

FO-nummer: 0204197-3

1996/2019
2019
1995
1984
2017
1996
1960
1991
1991
1997
2002
1993

1940/1990
1998
1999

1962

kvm

549,5
251
474
226
802
307

2478
197
294
314
865
261
648
150
399

27
82425

kvm

8305
22223
8242,5

kbm

1760
800
1450
745
3767
1102
9912
605
1380
940
2665
783
2061
443
1450

76
29939

kbm

27072
81888
29939

Sammanlagt

38771 138899



RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, externa poster

Radetiketter Bokslut 2020  Bokslut 2019 % forindr
VERKSAMHETENS INTAKTER 56 317 596,57 58 207 249,43 -3,2
Forsaljningsintakter 50580 915,39 52623 105,03 -3,9
Avgiftsintakter 5326 469,52 5196 088,87 2,5
Understod och bidrag 364 401,73 351 157,19 38
Ovriga verksamhetsintikter 45 809,93 36 898,34 24,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 126 684,34 -56 678 664,42 0,8
Personalkostnader -45 686 180,15 -44 801 654,12 2,0
Léner och arvoden -36 954 349,88 -36 111 666,00 23
Lonebikostnader -8731830,27 -8689988,12 0,5
Kop av tjanster -4119937,45 -4 328 299,39 -4,8
Material, férnédenheter och varor -3421184,12 -3410014,22 0,3
Understod -417 036,20 -498 651,03 -16,4
Ovriga verksamhetskostnader -3482 346,42 -3 640 045,66 -4,3
VERKSAMHETSBIDRAG -809087,77 1528585,01 -152,9
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -159 093,16 -72 526,75 119,4
Ranteintdkter 211461
Ovriga finansiella intakter 16433,91 96 621,63 -83,0
Rantekostnader -149 100,11 -145 854,22 2,2
Ovriga finansiella kostnader -28 541,57 -23294,16 22,5
ARSBIDRAG -968 180,93 1456 058,26 -166,5
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1444 149,77 -1268 156,42 13,9
Avskrivningar enligt plan -1369447,99 -1 268 156,42 8,0
7150 Awskrivningar maskiner och inventarier -490 893,23 -439 777,42 11,6
A7130 Nedskrivningar -74 701,78
7230 Nedskrivningar av tillgdngar bland bestdende aktiva -74 701,78
Gruppera3 -1444 149,77 -1268 156,42 139
Gruppera2 e = -1444149,77 -1 268 156,42 1319
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 412 330,70 187 901,84 -1383,8
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT {UNDERSKOTT) -2 412 330,70 187 901,84 -1383,8




FINANSIERINGSANALYS 2019-2020
Karkulla samkommun

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldaningen
Okning av utldningen Karkulla Fab
Minskning av utlaningen

Forandringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an
Foérandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Férandringar av fordringar
Forandr. av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

ar2019: 69 535,58 euro har upptagits som korrektivpost till internt tillférda medel

bokslut bokslut
2020 2019
968 181 1 456 058
-968 181 87 657 1543 715
-9148 632 -11 202 686
-9148 632 3499  -11199187
-10 116 813 -9.655471
2351 303 2351303 126 094 126 094
3376917 10550000
-1 986 503 2016812
4241 704 5632118 -1333992 7 199196
0 0
4438 2358
123 020 -168 505
-740 964 613506/ 1557060 1390913
7369 915 8 716 204
-2 746 897 -939 268
361 507 3108 404 '
-3108 404 2746 897| -4047 672 -939 268

och bestar av en tidigare ars investering som nar den inte kunde foérverkligas

flyttades till driften

Finansieringsanaiys 2020




BALANSRAKNING 31.12 2020

Radetiketter
BALANSKONTON
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Dataprogramvaror
Hyresldagenheters grundrenoveringar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anldggningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga Idnefordringar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Finansiella virdepapper
Aktier och andelar
Ovriga virdepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott / underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dverskott / underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Totalsumma

Ingdende balans
0
45 272 739,14
39538 839,55
269 338,42
111 199,46
158 138,96
32970 889,65
829 254,77
16 869 532,34
940 878,18
1699 226,34
12 631 998,02
6 298 611,48
3947 308,25
2351 303,23
217 372,50
217 372,50
5516 527,09
2 408 123,25
2408 123,25
1382 393,19
830 730,06
195 000,00
200 043,70
43,70
200 000
2908 360,14
-45 272 739,14
-10 528 989,75
-8 802 607,95
-1 538 479,96
-187 901,84
-253 581,01
-253 196,00
-385,01
-34 490 168,38
-22 723 398,00
-22 723 398,00
0,00
-11 766 770,38
-1 846 812,00
0,00
-7 674,04
-2224 012,25
-1 561 286,27
-6 126 985,82
(1]

Forandring

0

2483 120,51
5353178,72
-95 666,13
-32996,19
-62 669,94

7 547 684,06
334 208,46
19 628 379,76
5223,78

211 870,08
-12 631 998,02
-2 098 839,21
252 464,02

-2 351 303,23
-140,52
-140,52

-2 869 917,69
-123 020,37
-123 020,37
245 033,82
-358 054,19
-10 000,00

-2 746 897,32
-2 483 120,51
2412 330,70

-187 901,84
2600 232,54
-4297,17

-4 297,17

-4 891 154,04
-1 390 414,62
-1 390 414,62

-3 500 739,42
-4 241 703,59

2727,41
1180 231,96
-617 460,08
180 919,70
()}

Utgaende balans

0

47 755 859,65
44 892 018,27
173 672,29

78 203,27

95 469,02
40518 573,71
1163 463,23
36 497 912,10
946 101,96
1911 096,42
0,00

4199 772,27
4199772,27
0,00

217 231,98
217 231,98

2 646 609,40
2285 102,88
2285102,88
1627 427,01
472 675,87
185 000,00
200 043,70
43,70

200 000

161 462,82
-47 755 859,65
-8 116 659,05
-8 802 607,95
-1726 381,80
2 412330,70
-257 878,18
-257 493,17
-385,01

-39 381322,42
-24 113 812,62
-24 113 812,62
0,00

-15 267 509,80
-6 088 515,59
0,00

-10 401,45

-1 043 780,29
-2178 746,35
-5 946 066,12
0



OVER-/UNDERSKOTT 31.12.2020
Karkulla samkommun

TOTALT

OVERSKOTT UNDERSKOTT  (-=UNDERSKOTT)

Karkulla samkommun 1997-2019 2020 (+=OVERSKOTT)
OVER-/UNDERSKOTT 1726 381,80 -2 412 330,70 -685 948,90

boksl 2020



SAMKOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2020

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintékter

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Extraordinéra intakter

Réattelseposter till internt tillférda medel

- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av nyttigheter som hér till bestadende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen

Okning av langfristiga lan

Okning av kortfristiga lan

Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

Avstamning:

Totala inkomster-Totala utgifter

66306069,09-68439461,02 -2 133 392

Ovriga férandringar av likviditeten-Foérandring av likvida medel
613506-2746897 -2 133 391

56 317 596,57
2 114,61
16 433,91

0,00

0,00
0,00

2351 303,00
3376 917,00
4241 704,00
0,00

66 306 069,09

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader 57 126 684,34
- Tillverkning fér eget bruk
Réantekostnader 149 100,11
Ovriga finansiella kostnader 28 541,57

Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
Foérandring av avsattningar
-Okn. (+), minskn.(-) av avséttningar
-Overlatelseforluster for nyttigheter som hoér till bestdende aktiva
Investeringar

Investeringsutgifter 9148 632,00
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen 0,00

Minskning av langfristiga |an 1986 503,00

Minskning av kortfristiga 1an 0,00

Minskning av eget kapital 0,00

Totala utgifter sammanlagt 68 439 461,02

C:\Users\mnasman\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\3V40F7EQ\kommunens totala inkutg2020



EKONOMISKA NYCKELTAL | BOKSLUTET 2016-2020

{SAMKOMMUNEN)
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016 Anmarkning
LIKVIDITET
Antal kassadagar 1,9 16,2 24,1 15,9 6,9 Under 7 dagar=dalig
(365*kassamedel/kassautbetaln.) 8-15 dagar = normal
16-23 dagar =bra
Over 30 dagar =6verlikvid
Current ratio 0,17 0,47 0,54 0,49 0,33 Under 1 =svag
Rorliga aktiva/kortfr.frimmande kapital 1-2 =tillfredsstallande
Over 2 =bra
Kassautbetaln. euro/dag
(Externa verksamhetskostnader/365) 156 511 155 284 150 478 144 559 141532 Euro/dag
SOLIDITET
Soliditetsgrad 0,17 0,23 0,31 0,37 0,38 Mater den finansiella risken en
(Eget kapital+ acc,avskrivn.diff)/(Hela placerare (kommun) I6per vid
kapitalet - erhallna forskott) en likvidation. Hogre tal=mindre risk
Grundkap:s andel av 19,6 22,3 28,2 31,0 33,8
bestaende aktiva i procent
Skuldsattningsgrad 0,83 0,77 0,69 0,63 0,62
(1-soliditetsgraden)
Relativ skuldsattningsgrad, % 69,91 59,24 45,96 37,76 33,70
100*({Frammande kapital-Erhalina férskott)/Driftsinkomster
LONSAMHET
Arsbidragi euro -968 181 1456 058 930 994 2110422 2154521
Arsbidragsprocent -1,72 2,50 1,66 3,84 4,00 Anger den andel av omsittningen
100 * Arsbidraget/Omsittningen som finns kvar till avskrivningar
och extra ordindra poster.
Arsbidrag i procent av -67 115 4y 174 215
avskrivningarna enl plan
INVESTERINGAR
Intern finansiering av investeringar, % -10,6 13,0 21,3 47,7 66,0
100*Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar
Intern finansiering av kapitalutgifter, % -8,7 11,0 15,2 40,4 48,8
100*Arsbidrag/(Egen anskaffningsutgift for investeringar+Nettodkning av utgivna lan+Amorteringar pa |an)
SKOTSEL AV LAN
under 1=samkommunens formaga att
Laneskotselbidrag -0,4 0,7 0,6 2,5 1,8 skota sina 1an ar svag
(Arsbidrag+Rantekostnader)/(Rantekostnader+Amorteringar pa 1an) 1-2=tillfredsstallande
over 2=god
Kalkylmassigt laneskotselbidrag -0,2 05
(Arsbidrag+Réntekostnader)/(Rantekostnader+kalkylmassiga amorteringar pa 1an)
Lan och hyresansvar 31.12 38 958 849 30852 680
Frammande kapital-(erhallna férskott+leverantérsskulder+resultatregleringar+dvriga skulder)}+hyresansvar
Verksamhetens och investeringarnas -10 116 813 -9655471 -3409645 -1499897 -1023596

kassaflode under 5 ar

nyckeital20



Noter angdende tillampade bokslutsprinciper i bokslutet for samkommunel

Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet fér samkommunen

notnr. 1
Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Vdrdering av bestdende aktiva
Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrdkningen som anskaffningsutgiften
minskad med eventuella finansieringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har raknats
enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt
avskrivningsplanen har presenterats i noterna till resultatrakningen. Enskilda anskaffningar under 30.000 euro har
antecknats som arskostnad.

Vérdering av placeringar
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
ldgre varde an den. Poster av placeringskaraktdr inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
nuvdrde eller enligt ett ldgre sannolikt verlatelsepris.

Vdrdering av finansieringstillgéngar
Fordringar har antecknats i balansrakningen till ett nominellt varde eller ett Idgre sannolikt varde. Finansierings-
tillgdngsvardepappren har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsvarde eller ett lagre meddelat
Overlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

not nr. 8
Verksamhetsintikter enligt verksamhetsform*
Samkommunen
2020 2019

Forvaltning 210499,34 51 496,82
Expert- och utvecklingscentret 6613 408,26 8 467 544,05
Boendevard 37 834 305,33 36 481 789,13
Familjevard och stédjande verksamhet 0,00 0,00
Radgivande verksamhet 711917,52 866 151,05
Daglig verksamhet 10 894 058,75 12 312 356,21
Fastighetsservice 53 407,37 27 912,17
Samkommunens verksamhetsintikter totalt* 56 317 596,57 58 207 249,43

* specifikationen av verksamhetsintakter redovisas fér externa poster

fr.o.m. ar 2020 finns personalhélsovarden under forvaltning, medan den 2019

gick under expert- och utvecklingscentret, personalhalsovardens statsbidrag ar orsaken till
okningen av forvaltningens externa verksamhetsintdkter



not nr. 12

Redogérelse for grunderna for avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

(Avskrivningsplan godkand av Karkulla samkommuns fullmaktige 14.10.1997 § 37, kompletterad av fmge 11.10 -12 § 37)
Avskrivningarna i planen baserar sig pa forefintliga dokument: bokslutshandlingar, sdsom resultat- och

balansrakningar, samt pa det tidigaste kdnda bokféringsvardet pa enskilda fastigheter fran ar 1977 och pa de fran

ar 1978 forefintliga fastighetskorten for byggnader och fastigheter i Pargas.

Avsaknaden av fastighetsbok har betydligt férsvarat arbetet och medfért en médosam och tidskravande genomgang

av forbundsfullmaktiges och styrelsens protokoll, enar de kortfattade upplysningarna i de officiella balanserna inte

gett tillrackliga upplysningar om vilka fastigheter som berérts. | 6vrigt har de avskrivningsgrunder tillampats, vilka
fullmaktige godkande den 12.6. 1996 under § 14. Fullméktige kompletterade avskrivningsplanen 11.10 2012 satillvida

att en tillgangsspecifik avskrivningstid kan faststallas av styrelsen pa basen av en bedémning som samkommunens

tekniska forvaltning gjort om den teknisk-ekonomiska livslingden avsevart skiljer sig fran den avskrivningsplan

fullmaktige godkant.

Styrelsen godkande 1.9-16 § 119 att avskrivningstiderna for ssmkommunens person- och paketbilar som inkopts fr.o.m. 2016
ar 7 ar for nya bilar och 4 ar for begagnade.

Styrelsen godkadnde 27.8-20 § 70 att avskrivningstiderna for samkommunens kylanldggningar under gruppen 6vriga fasta konstruktioner
minskas fran 15 ar till 10 ar.

| ptanen har, enligt linjar avskrivningsmetod, féljande avskrivningstider och mot dessa svarande avskrivnings-
procenter tilldmpats:

Ar %
Byggnader och konstruktioner
forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 2,5
bostadsbyggnader 40 2,5
fritidsbyggnader 30 3/33
ekonomibyggnader (garagen m.m.) 20 5,0
vdarmecentral, avloppsreningsverk, simhall 20 5,0
Fasta konstruktioner och anordningar
gator och vagar 20 5,0
ovriga fasta konstruktioner och anordningar
(brandalarm m.m.) 15 6,66
6vriga fasta konstr. och anordningar/kylanlaggningar 10 10,0
Maskiner och inventarier
nya bilar fr.o.m 2016 7 14,3
begagnade bilar fr.o.m 2016 4 25,0
ovriga motorfordon 10 10,0
ADB-utrustning och -program 5 20,0
ovriga maskiner och inventarier B 20,0

Aktier och andelar ingen avskrivning



not nr. 15
Forséljningsvinster och -férluster av tillgangar bland bestdende aktiva

Samkommunen
2020 2019
Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga férsaljningsvinster
Forsdljningsvinster totalt 0,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av byggnader
Forsaljningsforlust av bil 18 121,50

Forsdljiningsforluster totalt 0,00 18 121,50




Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

not nr. 21

Materiella och immateriella tiligangar

Immateriella tiilgdngar

Materiella tiligdng

i~

immateriella Ovr. utgifter Forskotts- Total Mark- och Byggnader |Fasta anlaggn. Maskiner  |Ovr. materiella Forskottsbetaln. |Total
rattigheter med l3ng betalningar vattenomr. och konstr. och inv. tillg. och pdgdende
verkningstid anskaffn.
Oavskriven ansk.utg. 1.1 111 199,46 158 138,96 269 338,42 829254,77| 16 869 532,34 940878,18| 1699 226,34 12 631 998,02 | 32 970 889,65
Okningar under rikenskapsper. 2591,20 0,00 2591,20 334 208,46 7701121,94 80 781,01 702 763,31 8818874,72
Investeringsandelar under rakenskapsper. 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 12631 998,02 -12 631 998,02 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. -35 587,39 -62 669,94 -98 257,33 0,00 -704 740,20 -75 557,23 -490 893,23 -1271 190,66
Nedskrivningar och deras terf. 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utg. 31.12. 78 203,27 95 469,02 0,00 173 672,29 1163463,23( 36 497 912,10 946 101,96 1911 096,42 0,00 0,00| 40518 573,71
Uppskrivningar
8okforingsvirde 31.12 78 203,27 95 469,02 0,00 173 672,29 1163463,23| 36 497 912,10 946 101,96/ 1911 096,42 0,00 0,00/40518573,71
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andelar Msb-, 8vriga lane- och dvriga fordringar
Aktier Aktier Ovriga aktier Totalt Fordringar pa Fordringar Totalt
koncernbolag intressebolag och andelar koncernsamf. pa dvriga
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 462 516,70 0,00| 3484791,55 3947 308,25 2351303,23 2 351 303,23
Okningar 327 165,80 327 165,80 0,00
Minskningar 0,00 -2 351 303,23 -2 351 303,23
Overforingar 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 462 516,70 0,00( 381195735 4274 474,05 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -74 701,78 -74 701,78 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 387 814,92 0,00 3811957,35 4199 772,27 0,00 0,00 0,00




Noter angadende innehav i andra samfund

not nr, 22
Dotter dochi fund
Namn Hemort Samkommunens |Samkommunens andel (1000 €)
dgarandel av eget av framm. av rakensk.
kapital kapital vinst/fériust
Dottersamfund
Karkulla Fastighets AB Pargas 100 % 388 20 -706
Intressesamfund
|Asunto Oy Vantaan llolantie 2 Vanda 23%
bostadsaktierna inkopta 18 12-17
not nr. 25
Specifikation éver fordringar
2020 2019
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Fordringar pé dottersamfund
Kundfordringar 0,00
Lénefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
not nr. 26
Visentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
Samkommunen
2020 2019
Langfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
P3 férhand erlagda hyreskostnader
Langfristiga resultatregleringor totalt
Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
Pa forhand erlagda hyreskostnader
Icke erhdllna inkomster
Rantor som dverfors 0,00
FPA:s ersattning for arbetshalsovard 185 000,00 195 000,00
EU-bidrag och understod
Ovriga inkomster som inte erh3llits
Icke erhallno inkomster totalt 185 000,00 195 000,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 185 000,00 195 000,00
not nr. 27
Finansiella vardepapper
2020 2019
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 8988,20 10116,60
Bokféringsvarde 31.12 43,70 43,70
Differens 8 944,50 10072,90
Ovriga vérdepapper
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 209 454,95 208 402,06
Bokftringsvarde 31.12 200 000,00 200 000,00
Differens 9454,95 8402,06
Finansiella vardepapper som inte finns upptagna i balansen
Aktia A 9750 st 3 9,79 95 452,50 marknadsvérde 31.12 2020
Nordea Bank ABP 26 st 4 6,67 173,47 marknadsvérde 31.12 2020




Noter till balansrakningens passiva

not nr, 28

Specifikation av det egna kapitalet

Samkommunen
2020 2019
Grundkapital 1.1 8802 607,95 8802 607,95
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 8802 607.95 8802 607,95
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 1538479,96 3319 612,16
Okning/minskning under rakenskapsperioden 187 901,84 -1781 132,20
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1726 381,80 1538479,96
Rakenskapsperiodens overskot/underskott -2412 330,70 187 901,84
Eget kapital sammanlag!t 8116 659.05 10 528 989.75

Specifikation over fordelning av grundkapitalet

Medlemskommunens  |Procentuell

andel av andel av

grundkapital grundkapitalet
Borga 570 627,08 6,48
Esbo 669 120,56 7,60
Grankulla 105 641,96 1,20
Hango 242 031,17 2,75
|Helsingfors 1533074,11 17,42
Inga 86 667,22 0,98
Jakobstad 394 089,94 4,48
Karleby 183 600,69 2,09
Kaskd 3113,81 0,04
Kimitodn 258 878,74 2,94
Korsholm 271 949,39 3,09
Korsnds 43 274,75 0,49
Kristinestad 135 250,99 1,54
Kronoby 225180,37 2,56
Kyrkslatt 284 582,53 3,23
Lapptrask 9342,67 0,11
Larsmo 103 914,03 1,18
Lojo 3 576,80 0,04
Lovisa 274 503,44 3,12
Malax 156 511,11 1,78
Méorskom 0,00 0,00
Nykarleby 190 491,27 2,16
Narpes 321138,71 3,65
Pargas 364 959,75 4,15
Pedersore 211 101,16 2,40
Pyttis 25882,94 0,29
Raseborg 662 453,22 7,53
Sibbo 384 874,17 4,37
Sjundea 44 616,07 0,51
Vanda 220097,66 2,50
Vasa 521 265,13 5,92
Vora 32 076,49 0,36
Abo 268 719,96 3,05
Grundkapital totalt 8802 607,95 100,00




not nr. 30

de kapital hérande skuld

Tiil langfristig

som forfaller senare an efter fem ar

2020

2019

Masskuldebrevslan

L3n fran kreditinstitut och forsakringsanstalter

Lan frdn offentliga samfund (Keva)

Lan fran Svriga

Erhalina forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga

Resultatregleringar

Ldngfr. skulder som férf. senare dn efter fem dr tot.

16 362 288
0

16 362 288

15561 870
0

15 561 870

not nr. 33

Fraimmande kapital

2020

2019

Lang-
fristigt

Kort-

fristigt

Lang-
fristigt

Kort-
fristigt

Skulder till dottersamfund
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

0,00

334 481,84

334 481,84

0,00

not nr, 37

Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Obetalda utgifter
Periodisering av loner och I6nebikostnader
Rénteperiodiseringar
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar totalt
Resultatregleringar sammaniagt

Samkommunen

2020

2019

5916 845,52
29 220,60

5946 066,12

6097 108,52
29 877,30

6126 985,82

not nr. 38

Vérdtagarnas mede!

2020]

2019

Vardtagarnas medel 31.12

302 894,13 ]

285411,34




Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

not nr. 44
Det lagda beloppet av leasi
Samkommunen
2020 2019
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 75
Forfaller senare 0
Sammanlagt 0 75
not nr. 45
Ansvarsforbindelser
Samkommunen
2020 2019
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 3563 099,98 4184 596,66
minskn. gamla och nya borgensférbindelser -3 563 099,98 -1 176 666,68
nya borgensférbindelser under aret 0,00 555170,00
Aterstiende kapital 0,00 3 563 099,98
not nr. 47
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavtal
Samkommunen
2020 2019
Ansvar ianslutning till hyres- och arrendeavtal 8756 521,28 6282 469,70
(aven tillsvidare hyresavtal)
Ovriga dtaganden: Karkulla garant for hyror
Fastighets Ab Majparken 1.1 2013-31.12 2032 20 platser/20 &
Fastighets Ab Nykarleby bostader "Villa Joupers” 1.6 2007-s3 lange Kirkuila bedriver i fasti 6 minaders cas00m’
Fastighets Ab bostader * boende" | Smedsby, 1.2 2013-31.1 2023 15 platser/10 b ca 660 m2
Beviljade ARA-stdd som begral andningsrattig na
Peppargrands boende, Pargas ARA 33124/322/12 984 136,00
Bickakergarden, Abo ARA 29661/322/06 395 878,00
Vardhemmet (fd. Riddarsporren), Pargas ARA 30519/422/08 521 286,00
Flemmingsgatans boende, Raseborg ARA 31004/322/09 569 386,00
Brogrand lagenhetsboende, Raseborg ARA 30106/322/07 410 308,00
Elovagen 56, Helsingfors ARA 36679/322/17 793 100,00
Biskopsgatan 13/Tavastgatan 22, Jakobstad beviljade aravaldn som begréi ] atti enl. gen §15-15e, begransning galler till 20.5.2037

Kvarnvagen 2-4, Raseborg bevitjade aravalin som begransar anvindningsrattigheterna enl. aravalagen §15-15e, begransning galler till 26.11.2037



Noter angaende personalen, revisorns arvode och partiavgifter

not nr. 48
Antalet anstillda 31.12
2020 2019
Forvaitning 41 87
Expert- och utvecklingscentret 109 109
Boendevard 582 597
Rédgivande verksamhet 31 32
Daglig verksamhet 221 212
Fastighetsservice 9 6
Totalt 993 993
not nr. 49
F 1k nader
2020 2019
Personalkostnader
Loner och arvoden 36 954 349,88 36 111 666,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader 7 421 909,10 7 544 278,44
Ovriga 16nebikostnader 1309 921,17 1145709,68
Per Il nader | 46 686 180,16 44 801 654,12
not nr. 49 a)
P de partiaveift
2020 2019
SFP Aboland 100,00 80,00
SFP Osterbotten 1416,00 1158,75
SFP Nyland 2420,00 2102,00
Vinsterférbundet 333,50 340,50
Vihre&t 962.26 768.20
Perussuomalaiset 165.00 100,00
Finlands svenska socialdemokrater 202374 1540,31
Pohjanmaan kokoomus 70,00 42,00
Samlingspartiet i Nytand 675,76 474,76
Samlingspartiet i Egentliga Finland 357.00 277.50
SFP i Helsingfors 45,00 15,00
SFP Abo 74,00 40,00
Pohjanmaan kokoomus 42,00
De gréna i Helsingfors 40,00 60,00
SFP Pyttis 30,00 20,00
Partiavaifter | 8712,26 7061,02
not nr. 50
Revisorns arvoden
2020 2019
BDO Audlator AB och BDO AB
Revisionsarvoden 2114475 16 244,25
Ovriga uppgifter som hér till revisom
Bitradande uppgifter for revisionsnémnden 1756,00 326271
Ovriga arvoden 2339250 242691
Arvoden 46 293,26 21933,87
T medi ter

Samkommunens fullméktige har 15.6 2016 §9 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har man kommit 6verens
om ett avgangsvederiag pa 56 000 euro



Specifikation av noter

Specifikatloner av sakerheter och ansvarsforbindelser

Samkommunen

2020

2019

Gravationer

Karkulla samkommun
Som motsakerhet for borgensforbindelsema gentemot

Karkulla Fastighets Ab har bolaget 14amnat inteckningar i form av pantbrev

(Nykarieby nya AC pantsatt) 2 000 000,00
(Helsingfors DC Kr&mertsskog) 1 000 000,00

0,00 3 000 000,00
[Samlhga pantbrev finns i samkommunens besittning.
Specif. av forbindelser och 6vr. arr som inte hor till balansrakningen

Samkommunen
2020 2019

Derivatavtal
Ranteswap-avtal Nordea 1890 000,00 2 510 000,00
affarsdag 6.2-15
startdag 5.2-16
forfaliodag 5.2-21
kurs 0,2870%

|EnI|gl portfoljavstdmningsrapport fran Nordea vid
stangning 31.12-20 var det totala marknadsvardet

3.900 euro negativt. Ranteswapavtalet har ingatts i sakringssyfte och har bundit den rorliga

rantan for 1angfristiga 1an (Kuntarahoitus) till fast ranta.
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BOKSLUTSPATECKNING

Jag har idag avgivit beréttelse 6ver utford revision.

Pargas / 2021




FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

kassabok

dagbok 1 form av adb-listor
huvudbok i form av adb-listor
forsiljningsreskontralistor
inkopsreskontralistor
16nebokforingslistor
memorialverifikatlistor
bankverifikatlistor

ANVANDA VERIFIKATSLAG ABILITA EKONOMIFORVALTNING

1 Loneverifikat 910-1043
2 Kassaverifikat 1837-1880
3 Nordea bankverifikat 2975-3188
4 Danske Bank bankverifikat 3054-3443
5 Alandsbanken bankverifikat 61-72

20 Betalningar 1 inkopsreskontra 1982-2232
21 Inkopsfakturor 160000-178175
22 Foretagshalsovardens fakturor 3300-3860
23 Overlikare 560-588
25 M2-reserakningar 199-224
30 Inbetalningar 1 forsiljningsreskontra 3730-4041
31 Forsaljningsfakturor 3200-3379
60 Bestiende Aktiva 1200-1419

90 Memorialverifikat 4400-4935
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REVISIONSBERATTELSE 2020

Till samkommunfullméaktige i Karkulla samkommun

Vi har granskat Karkulla samkommuns forvaltning, bokfdring och boksiut for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2020. Bokslutet omfattar samkommunens balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till dem samt tabla dver budgetutfall och verksamhetsberéttelse.

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for samkommunens forvaltning och
skotseln av ekonomin under rakenskapsperioden. Samkommunens styrelse och den dvriga
koncernledningen ansvarar for styrningen av samkommunkoncernen och ordnandet av
koncerndvervakningen. Samkommunens styrelse och direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet
och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om samkommunens resultat, dess ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och bestammelser om upprattande av
bokslut. Styrelsen och direktéren har i verksamhetsberéttelsen redogjort for ordnandet av samkommunens
interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god offentlig
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats.
Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de
ledande tjansteinnehavarna fér uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den
interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerngvervakningen i samkommunen har ordnats pa
behorigt sitt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat
riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna. Vi har utfort granskningen for att
tillrackligt  tillforlitligt forsakra oss om huruvida fGrvaltningen skotts enligt lag och
samkommunfullmaktiges fullmaktige beslut. Bokféringen, principerna for uppréttandet av bokslutet, dess
innehall och presentation har granskats i tillrécklig omfattning for att konstatera att bokstutet inte
innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Samkommunens forvaltning har skotts enligt lag och samkommunfullmaktiges fullmaktige beslut.
samkommunens interna kontroll och riskhantering samt koncernovervakning har ordnats pa behorigt satt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Samkommunens bokslut dr upprattade enligt stadganden och bestdammelser om upprattande av bokslut.

Bokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter om rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet.

Utldtanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkénns.
Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Pargas den 14 april 2021

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
CGR,0FGR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér tilt den finlandska BDO-koncemnen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hér titl BDO:s nitverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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