Programmet Ett hallbart Soite

STYRELSE 03.05.2021 § 117

Beredare

Verkstallande direktor, ekonomidirektor

Fullméktiges beslut ligger som grund och det sétter upp malen
Beredningen av programmet Ett hallbart Soite baserar sig pa
beslutet om att inleda ett sarskilt program fér balansering av
ekonomin som fullmaktige fattade i samband med beslutet om
budgeten for ar 2021. Samtidigt godkande fullmaktige grunderna for
programmet, atta hornstenar. Malet med programmet ar att séka
I6sningar som minskar okningen av kostnaderna och som galler
servicestrukturen. Malet ar att genom dessa l6sningar uppna en
spareffekt pa 11-13 miljoner euro under aren 2021 — 2023. En 5
miljoner euro stor andel av summan ska riktas till ar 2021. Detta
behandlas som ett separat tillaggsbudgetarende.

Beredningsprocessen

| styrelseberedningen har man sarskilt koncentrerat sig pa
beredningen av ett strukturellt och strategiskt program pa medellang
sikt. I den inledande fasen i beredningen av programmet for
balansering av ekonomin koncentrerade man sig pa besparingar pa
kort sikt, men ganska snabbt blev det uppenbart att Soite behdver
gora de strategiska mal som galler medellang sikt tydligare. Dessa
mal skulle basera sig pa Soites nuvarande strategi.

Det att ett stort antal manniskor har involverats i beredningsarbetet
har varit utmarkande for beredningen. Styrelsen har vid varje
sammantrade foljt med hur beredningen har fortskridit och har
deltagit i den innehallsmassiga beredningen i en workshop. Ett
hallbart Soite var ocksa huvudtemat for styrelseseminariet.

Programmets beredningsmaterial ar ett resultat av involverande av
hela personalen i Soite. Pa detta satt samlades nastan 1 000 férslag
som skapade basen for objekten for andringar i verksamheten och
for besparingar som genomfors pa kort sikt. Styrelsen beslutade vid
sitt sammantrade 26.4.2021 att dessa operativa objekt for andringar
i verksamheten och for besparingar som genomfors pa kort sikt
bereds och genomfoérs av linjeledningen. En del av de forslag som
personalen och enheterna framfért ingar i de skrivningar i
programmet Ett hallbart Soite som galler servicestrukturen pa lang
sikt.

Programmet Ett hallbart Soite baserar sig pa intervjuer med
kommunledningen och den politiska ledningen i omradets
kommuner. Dessutom har bland annat Soites rad erbjudits méjlighet
att ge utlatanden om utkastet till programmet. De utlatanden som
kommit finns som kompletterande material till denna paragraf.
Dessutom har delegationen for agarstyrning stott beredningen.



Utkastet till programmet presenterades under en kommunrunda som
gav stod for den fortsatta beredningen av arendet. Arendet har fran
forsta bdrjan behandlats av Soites samarbetskommitté och eftersom
programmet innehaller detaljer som eventuellt paverkar personalen,
har ocksa en samarbetsforhandlingsprocess genomférts vid sidan
om beredningen.

Konsultbyran NHG har deltagit i beredningen. Dess primara uppgift
har varit att facilitera beredningen.

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade 26.4.2021 féresla
fullmaktige att tilldaggsbudgetférslaget for ar 2021 laggs fram fér den
nuvarande fullmaktige for beslut separat vid motet i augusti.
Foljaktligen har styrelsen inte berett tillaggsbudgetférslaget for ar
2021 som en del av programmet Ett hallbart Soite, utan férslaget
laggs separat fram for behandling senare. Uppskjutandet av beslutet
om tillaggsbudgeten baserar sig pa att styrelsen inte hade tillrackligt
med uppgifter i april om hur verksamheten och ekonomin utvecklas ar
2021 eller om den inverkan som de andringar i verksamheten som
genomfors pa kort sikt och som baserar sig pa programmet Ett hallbart
Soite har pa ekonomin. Styrelsen hade inte heller tillrackliga uppgifter
om kostnaderna som coronapandemin som varat langre an vantat
medfért. Dessa har inte inkluderats i budgeten for ar 2021. Vid sidan
om de férandringar i verksamheten som verkstalls och som minskar
kostnaderna finns det ar 2021 ocksa faktorer som héjer kostnaderna
(bl.a. andring i klientavgiftslagstiftningen). Darfér ar det svart att
bekrafta realiteten hos forverkligandet av tillaggsbudgeten pa basis
av prognosen fran arets tre férsta manader. For ett realistiskt forslag
till tildggsbudget kravs en langre granskningsperiod som grund.

Programmet Ett hallbart Soite till en del av strategin
Programmet Ett hallbart Soite har blivit ett strategiskt férslag dar
malen pa medellang sikt ar ett kontinuum vid sidan om Soites
varden, strategiska tyngdpunkter och kritiska framgangsfaktorer.
Malen fér programmet Ett hallbart Soite kan harledas till Soites
redan existerande strategi och Ett hallbart Soite styr inte Soites
verksamhetsprinciper i en ny riktning.

Huvudtemana i programmet Ett hallbart Soite ar:

1. Natverket av service bestar av mangformiga tjanster
+ Digitala/distanstjanster och 6ppenvardstjanster, tjanster som
tillhandahalls hemma och rérliga tjanster starks och de
erbjuds som primar serviceform i stallet for en fast enhet.

» Temana Digitalisering och Primért pa distans 6kar
likvardigheten hos ménniskorna i omradet. Samma
tjdnster kan anvédndas av alla oberoende av
boendeort.

* Klienterna har méjlighet att vélja den serviceform de
vill ha.

2. Tjansterna vid enheterna bestams enligt servicebehovet och de
resurser som finns till forfogande.



» Soites linjeledning beslutar om oppettiderna vid enheterna,
innehallet i tjansterna, sattet att producera tjansterna och
antalet vardplatser i enheterna

» Natverket av service omarbetas flexibelt pa basis av
servicebehovet.

* Beslutsfattandet baserar sig pa Soites vérden,
strategiska principer och kritiska framgéangsfaktorer
och ledningen fungerar under tillsyn av styrelsen.

3. Starkande av involverandet av personalen och tryggande av en

smidig vardag - Soite har en mycket kompetent, uppskattad och
nojd personal.

. Tryggande av ett sadant antal patienter och klienter som ar

tillrackligt med tanke pa Soites och det jourhavande
centralsjukhusets verksamhet och ekonomi med stéd av kunnande,
god kvalitet, klientupplevelse och marknadsféring

Verkstallande direktorens forslag

Beslut

1. Styrelsen beslutar foresla fullmaktige att den godkanner det
bifogade programmet Ett hallbart Soite som en del av Soites
strategiska styrning

2. Styrelsen beslutar féresla fullmaktige att tillaggsbudgetforslaget
for ar 2021 1aggs fram for den nuvarande fullmaktige for beslut
separat vid motet i augusti.

Ledamot Mauri Lahti understdédd av Anja Térma foreslog att fran
punkt 2 avlagsnas meningen “Soites linjeledning beslutar om
Oppettiderna vid enheterna, innehallet i tjansterna, sattet att
producera tjansterna och antalet vardplatser i enheterna.” Eftersom
det lagts fram ett understoétt forslag som avvek fran det ursprungliga
forslaget var man tvungen att forratta en omrostning. Som
omroéstningsférfarande godkandes namnupprop sa att de som rdstar
pa verkstallande direktorens forslag rostar JA och de som réstar pa
Lahtis understodda forslag rostar NEJ. | omrostningen rostade 8
ledamoter JA (ledamoterna Brandt, Hietaniemi, Kallio, Kivela, Laitila,
Leivo-Rintakorpi, Palosaari och Salmi) och 3 ledamoter NEJ (Lahti,
Nurmi och Torma). Verkstallande direktorens forslag blev styrelsens
beslut i enlighet med omrostningsresultatet.

Styrelsen beslutar

1. foresla fullmaktige att den godkanner det bifogade programmet Ett
hallbart Soite som en del av Soites strategiska styrning och

2. foresla fullmaktige att tillaggsbudgetforslaget for ar 2021 laggs
fram for den nuvarande fullmaktige for beslut separat vid motet i
augusti.



Bilaga

FULLMAKT 24.05.2021
102/00.01.02/2021

Bilaga

Forslag till beslut

Beslut

Ant. styrelsens | vice ordférande Pekka Nurmi och ledamot Jaana
Kallio avlidgsnade sig fran sammantrddet under behandlingen av
detta drende, men atervande fére beslutsfattandet.

Omrdstningstabellen 117 §

§18

Styrelsen foreslar fullmaktige:

Bilaga A18, Kestava Soite —ohjelma (Programmet Ett hallbart Soite)

Styrelsen

1. foreslar fullmaktige att den godkanner det bifogade programmet
Kestava Soite (Ett hallbart Soite) som en del av Soites strategiska
styrning och

2. foreslar fullmaktige att tillaggsbudgetforslaget for ar 2021 laggs
fram for den nuvarande fullmaktige for beslut separat vid motet i
augusti.

A. Fullmaktigeledamot Pauli Haaponiemi foreslog det foljande:

“Jag foreslar fullméktige att den godkanner det bifogade

programmet Kestava Soite (Ett hallbart Soite) som en del av

Soites strategiska styrning sa att fran sidan 14 punkt 2 i

programmet avlagsnas meningen

e Soites linjeledning beslutar om 6ppettiderna vid enheterna,
innehallet i tjdnsterna, sattet att producera tjansterna och
antalet vardplatser i enheterna (meningen avlagsnas). Likasa
en @ndring pa sidan 29 punkt 5d

e Soites linjeledning beslutar om dppettiderna vid enheterna,
innehallet i tjdnsterna, sattet att producera tjansterna och
antalet vardplatser i enheterna (meningen avlagsnas).”

Piia Rautiola, Anna Nurmi-Lehto, Marlen Timonen, Hanna-Lea
Ahlskog, Raimo Hiltunen, Riitta Rahkola, Esa Kant, Tarja
Palosaari, llkka Piispanen, Pertti Korvela, Susanna Uusitalo och
Sari Innanen understodde Pauli Haaponiemis forslag.

B. Fullmaktigeledamot Kristiina Teerikangas foreslog det
foljande:



’Soites linjeledning beslutar i det dagliga ledningsarbetet om
oppettiderna i enheterna, innehallet i tjansterna, sattet att
producera tjansterna och antalet vardplatser i enheterna dock
sa att verksamhetsenhetsnatet inte kan dndras genom ett
tjansteinnehavarbeslut. Beslutsfattandet baserar sig pa Soites
varden och strategiska principer samt kritiska
framgangsfaktorer och ledningen fungerar under styrning och
tillsyn av styrelsen.

Milla Marika Forsell-Tast och Hans Snellman understodde
Teerikangas forslag.

Eftersom det lagts fram ett understott forslag som avvek fran
styrelsens forslag var man tvungen att forratta en omrostning.
Som omrostningsforfarande godkandes namnupprop sa att
forst rostades mellan Haaponiemis och Teerikangas forslag. |
omrostningen rostade de som understoder Haaponiemis forslag
NEJ och de som understoder Teerikangas forslag rostade JA. |
omrostningen rostade 12 ledamoter JA och 14 ledamoter NEJ.
Omrostningslistan (§ 18, 1) finns som bilaga till protokollet.

Sedan rostades mellan Haaponiemis och styrelsens forslag.
Som omrostningsforfarande godkandes namnupprop sa att de
som understoder Haaponiemis forslag rostar NEJ och de som
understoder styrelsens forslag rostar JA. | omrdstningen
rostade 12 ledamoter JA och 14 ledamoter NEJ. Haaponiemis
forslag blev saledes omrostningsresultatet. Omrostningslistan
(§ 18, 2) finns som bilaga till protokollet.

C. Fullméktigeledamot Tarja Palosaari foreslog att fran
styrelsens forslag till beslut avlagsnas ordet “nuvarande”:

“2. foreslar fullmaktige att tillaggsbudgetforslaget for ar 2021
laggs fram for den nuvarande fullmaktige for beslut separat vid
motet i augusti.”

Marlén Timonen och Hanna-Lea Ahlskog understodde
Palosaaris forslag.

Eftersom det lagts fram ett understott forslag som avvek fran
styrelsens forslag var man tvungen att forratta en omrostning.
Som omrostningsforfarande godkandes namnupprop sa att de
som understoder styrelsens forslag rostar JA och de som
understoder Palosaaris forslag rostar NEJ. | omrostningen
rostade 20 ledamoter JA och 6 ledamoter NEJ.
Omrodstningslistan (§ 18, 3) finns som bilaga till protokollet.

Fullmaktigeledamot Tarja Palosaari lamnade in en avvikande
asikt i darendet.

Fullmaktige beslutar godkanna punkterna 1 och 2 med de
ovannamnda andringarna.

Ant. under sammantrddet hélls en paus 11:19-11:24.



Ant. kommunrepresentanten i fullméktige Esko Kangas avldgsnade
sig fran sammantrédet (kl. 11:47) under behandlingen av detta
arende fére beslutsfattandet.

Ant. kommunrepresentanten i styrelsen Timo Pérkké avlidgsnade sig
frdn sammantrédet (kl. 11:58) under behandlingen av detta &rende
fére beslutsfattandet.

Ant. kommunrepresentanten i fullméktige Manu Toikkanen anslét sig
till sammantrddet under behandlingen av detta drende (kl. 12:07).

Ant. chefséverldkaren och verkstéllande direktéren avidgsnade sig
tillfélligt fran sammantrédet kl. 12:27. En lunchpaus hoélls kl. 12:33-
13:00. Verkstéllande direktéren atervande till sammantrédet (k.
13:01) under behandlingen av detta &rende.

Ant. verksamhetsomradeschef Ritva Jdmsé avldgsnade sig tillfalligt
fran sammantrédet (13:16-13:27), men atervande under
behandlingen av detta rende.



