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Valmistelija

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja

Perustana ja tavoitteen asettajana valtuuston paatos

Kestava Soite —ohjelman valmistelu perustuu Soiten valtuuston
talousarvion 2021 paatdksenteon yhteydessa tekemaan paatokseen
erityisen talouden tasapainottamisohjelman kaynnistamisesta.
Samalla valtuusto hyvaksyi ohjelmalle sen perusteet, 8 kivijalkaa.
Ohjelman tavoitteena on hakea palvelurakenteellisia kustannusten
kasvua leikkaavia ratkaisuja, joilla haetaan vuosien 2021 — 2023
aikana 11 — 13 M € suuruista saastévaikutusta. Summasta 5 M €
suuruinen osuus tulee kohdentaa vuodelle 2021 ja tama kasitellaan
erillisena lisatalousarvioasiana

Valmisteluprosessi

Hallitusvalmistelussa on erityisesti keskitytty keskipitkan tahtaimen
rakenteellisen ja strategisen ohjelman valmisteluun. Talouden
tasapainottamisohjelman valmistelun alkuvaiheessa keskityttiin
lyhyen tahtaimen saastoihin, mutta aika nopeasti oli selvaa etta
Soite tarvitsee keskipitkan tahtamimen strategisten tavoitteiden
kirkastamista, jotka nojautuisivat Soiten nykyiseen Strategiaan.

Ohjelman valmistelussa on korostunut laaja osallistaminen. Hallitus
on seurannut valmistelun etenemista jokaisessa kokouksessa seka
osallistunut sisalldlliseen valmisteluun tyopajatyoskententelyna.
Kestava Soite oli myos hallitusseminaarin paateema.

Ohjelman valmistelumateriaali on syntynyt Soiten koko henkiloston
osallistamisen kautta. Sita kautta koottiin l1ahes 1.000 ehdotusta,
jotka loivat pohjan lyhyen tahtaimen toimintamuutos- ja
saastokohteisiin. Hallitus paatti 26.4.2021 kokouksessa etta nama
operatiiviset lyhyen tahtaimien toimintamuutos- ja saastokohteet
valmistellaan ja toteutetaan linjajohdon toimesta. Henkilostolta ja
tydpaikoilta saaduista ehdotuksista osa sisaltyy Kestava Soite —
ohjelman pitkantahtaimen palvelurakenteellisiin kirjauksiin.

Kestava Soite -ohjelman taustalla on alueen kuntajohdon seka
Soiten ja alueen kuntien luottamushenkil6johdon haastattelut ja
ohjelmaluonnoksesta on mahdollistettu antamaan lausuntoja mm
Soiten neuvostoissa. Saapuneet lausunnot ovat mukana taman
pykalan oheismateriaalissa. Lisaksi valmistelua on tuettu
omistajaohjauksen neuvottelukunnasta.

Ohjelmaluonnos esiteltiin kuntakierroksella, josta saatiin tukea asian
jatkovalmistelussa. Asiaa on kasitelty alusta saakka Soiten
yhteistydtoimikunnassa ja koska ohjelma sisaltaa yksityiskohtia, joilla
voi olla henkilostoon liittyvia vaikutuksia, on valmistelun rinnalla



kayty myds YT-neuvotteluprosessi.

Valmistelussa on ollut mukana konsulttiyhteis6 NHG, jonka
ensisijainen tehtava on ollut toimia valmistelun fasilitaattorina.

Hallitus paatti 26.4.2021 kokouksessa esittda valtuustolle, etta
lisdtalousarvioesitys vuodelle 2021 tuodaan nykyiselle valtuustolle
paatettavaksi erikseen elokuun kokouksessa. Nain ollen hallitus ei ole
valmistellut lisatalousarvioesitysta vuodelle 2021 osaksi Kestava
Soite —ohjelmaa vaan esitys tuodaan erikseen kasiteltavaksi
myohemmin. Lisatalousarviopaatdksen siirtyminen perustuu siihen,
ettei hallituksella ollut huhtikuussa kaytettavissa riittavia tietoja
vuoden 2021 toiminnan ja talouden kehittymisesta, Kestava Soite —
ohjelman lyhyen tahtaimen toimintamuutosten vaikutuksesta
talouteen eika ennakoitua pitempaan kestaneen korona-pandemian
aiheuttamista kustannuksista, joita ei ole sisallytetty vuoden 2021
talousarvioon.  Taytantdéonpantavien kustannuksia saastavien
toimintamuutosten rinnalla vuodelle 2021 on nousemassa myo0s
kustannuksia kasvattavia tekijoita (mm asiakasmaksulainsaadannon
muutos), jolloin  lisatalousarvion  toteutumisen  realiteettia
ensimmaisen vuosineljanneksen ennusteen perusteella on vaikea
todentaa. Realistinen lisatalousarvioesitys edellyttaa perustaksi
pidemman tarkastelujakson.

Kestava Soite —ohjelma osaksi strategiaa

Kestava Soite -ohjelma on muodostunut strategiseksi esitykseksi
jossa keskipitkan tahtaimen tavoitteet ovat jatkumo Soiten Arvojen,
Strategisten painopisteiden seka Kriittisten menestystekijoiden
rinnalle. Kestava Soite —ohjelman tavoitteet ovat johdettavissa jo
olemassaolevasta Soiten strategiasta eika Kestava Soite ohjaa
Soiten toimintaperiaatteita uudelle linjalle.

Kestava Soite —ohjelman paateemat ovat:

1. Palvelujen verkosto muodostuu monimuotoisista palveluista
+ Digi-/etapalveluita seka avo-, kotiin tuotavia ja likkkuvia
palveluita vahvistetaan ja niita tarjotaan ensisijaisena
palvelumuotona toimipisteen sijaan
» Digitalisaatio ja Etédné Ensisijassa -teemat lisdavét
alueen ihmisten yhdenvertaisuutta. Samat palvelut
ovat kaikkien kéytettévissé riijppumatta asuinpaikasta
* Asukkailla on mahdollisuus valita haluamansa
palvelumuoto

2. Toimipisteiden palvelut maaraytyvat palvelutarpeen ja
kaytettavissa olevien resurssien pohjalta
» Soiten linjajohto ratkaisee toimipisteiden aukioloajat, palvelun
sisallon ja tuottamistavan seka yksikoiden
hoitopaikkamaaran
* Palvelujen verkostoa muokataan joustavasti
palvelutarpeeseen pohjautuen



3.

Toimitusjohtajan esitys

Paatos

VALT 24.05.2021 § 18
102/00.01.02/2021

» Pa&éatdéksenteko pohjautuu Soiten arvoihin, strategisiin
periaatteisiin seké Kriittisiin menestystekijéihin ja johto
toimii hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa

Henkiloston osallistamisen vahvistaminen ja arjen sujuvuuden
turvaaminen — Soitessa on erittdin osaava, arvostettu ja tyytyvainen
henkilostd

Soiten ja paivystavan keskussairaalan toiminnan ja talouden
kannalta riittavan potilas- ja asiakasmaaran varmistaminen
osaamisen, hyvan laadun, asiakaskokemuksen ja markkinoinnin
tuella

1. Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteen
mukaisesti Kestava Soite —ohjelman osaksi Soiten strategista
ohjausta

2. Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys
vuodelle 2021 tuodaan nykyiselle valtuustolle paatettavaksi erikseen
elokuun kokouksessa.

Jasen Mauri Lahti esitti Anja Torman kannattamana, etta kohdasta 2
poistetaan seuraava lause: "Soiten linjajohto ratkaisee toimipisteiden
aukioloajat, palvelun sisallon ja tuottamistavan seka yksikoiden
hoitopaikkamaaran”. Koska oli tehty esityksesta poikkeava
kannatettu esitys, oli suoritettava danestys. Adnestysmenettelyksi
hyvaksyttiin nimenhuutodanestys siten, ettéd aanestyksessa
toimitusjohtajan esitysta kannattavat aanestavat JAA ja Lahden
kannatettua esitysta aanestavat El. Adnestyksessé annettiin 8 JAA
aanta (jasenet Brandt, Hietaniemi, Kallio, Kivela, Laitila, Leivo-
Rintakorpi, Palosaari ja Salmi) ja 3 Ei aanta (jasenet Lahti, Nurmi ja
Torma). Aanestystuloksen mukaisesti hallituksen paatokseksi tuli
toimitusjohtajan esitys.

Hallitus paattaa

1. esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisesti Kestava
Soite —ohjelman osaksi Soiten strategista ohjausta ja

2. esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys vuodelle 2021
tuodaan nykyiselle valtuustolle paatettavaksi erikseen elokuun
kokouksessa.

Merk. hallituksen | varapuheenjohtaja Pekka Nurmi seké jasen Jaana

Kallio poistuivat kokouksesta tdmén asian késittelyn aikana, mutta
palasivat ennen péaétéksentekoa.

Hallituksen esitys valtuustolle:




Paatosesitys

Paatos

LiiteA18, Kestava Soite, ohjelma

Hallitus

1. esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisesti Kestava
Soite —ohjelman osaksi Soiten strategista ohjausta ja

2. esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys vuodelle 2021
tuodaan nykyiselle valtuustolle paatettavaksi erikseen elokuun
kokouksessa.

A. Valtuutettu Pauli Haaponiemi esitti seuraavaa:

”Esitan valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisesti
Kestidva Soite —ohjelman osaksi Soiten strategista ohjausta,
siten etta poistetaan Kestava Soite -ohjelmasta sivu 14
kohdasta 2 lause

* Soiten linjajohto ratkaisee toimipisteiden aukioloajat, palvelun
sisdllon ja tuottamistavan seka yksikoiden hoito paikkamaaran
(poistetaan tama lause) samoin muutos sivulle 29 5d kohtaan

* Soiten linjajohto ratkaisee toimipisteiden aukioloajat, palvelun
sisdllon ja tuottamistavan seka yksikoiden hoitopaikkamaaran.
(poistetaan tama lause)”

Piia Rautiola, Anna Nurmi-Lehto, Marlen Timonen, Hanna-Lea
Ahlskog, Raimo Hiltunen, Riitta Rahkola, Esa Kant, Tarja
Palosaari, llkka Piispanen, Pertti Korvela, Susanna Uusitalo ja
Sari Innanen kannattivat Pauli Haaponiemen esitysta.

B. Valtuutettu Kristiina Teerikangas esitti seuraavaa:

“Soiten linjajohto paattaa paivittiaisjohtamisessa toimipisteiden
aukioloajat, palvelun sisallon ja tuottamistavan seka yksikoiden
hoitopaikkamaaran, kuitenkin niin ettei viranhaltijapaatoksella
voida muuttaa toimipisteverkkoa. Paatoksenteko pohjautuu
Soiten arvoihin ja strategisiin periaatteisiin seka kriittisiin
menestystekijoihin ja niin etta johto toimii hallitksen
ohjeistuksessa ja valvonnassa.”

Milla Marika Forsell-Tast ja Hans Snellman kannattivat
Teerikankaan esitysta.

Koska oli tehty hallituksen esityksesta poikkeava kannatettu
esitys, oli suoritettava dsinestys. Aanestysmenettelyksi
hyvaksyttiin nimenhuutoaanestys siten, etta ensin aanestettiin
Haaponiemen ja Teerikankaan esityksen vililli. Adnestyksessi
Haaponiemen esitysta aanestavat El ja Teerikankaan esitysta
adnestivit JAA. Aidnestyksessa annettiin 12 JAA 3anti ja 14 El
aanti. Aanestysluettelo (§ 18, 1.) on pdytikirjan liitteena.

Seuraavaksi aanestettiin Haaponiemen seka hallituksen
esityksen vililli. Aanestysmenettelyksi hyvaksyttiin
nimenhuutoaanestys siten, etta aanestyksessa Haaponiemen
esitysta aanestavat El ja hallituksen esitysta aanestavat JAA.



éénestyksessé annettiin 12 JAA aanta ja 14 El aanta.
Aanestyksen tulokseksi tuli siten Haaponiemen esitys.
Aanestysluettelo (§ 18, 2.) on poytakirjan liitteena.

C. Valtuutettu Tarja Palosaari esitti, etta hallituksen
paatosesityksesta poistetaan sana “nykyiselle”;

“2. esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys vuodelle 2021
tuodaan nykyiselle valtuustolle paatettavaksi erikseen elokuun
kokouksessa.”

Marlén Timonen ja Hanna-Lea Ahiskog kannattivat Palosaaren
esitysta.

Koska oli tehty hallituksen esityksesta poikkeava kannatettu
esitys, oli suoritettava dinestys. Aanestysmenettelyksi
hyvaksyttiin nimenhuutoaanestys siten, etta aanestyksessa
hallituksen esitysta aanestavat JAA ja Palosaaren esitysta
aanestavat El. Adnestyksessi annettiin 20 JAA dénté ja 6 El
aanti. Aanestyksen tulokseksi tuli siten hallituksen esitys.
Ainestysluettelo (§ 18, 3.) on poytikirjan liitteena.

Valtuutettu Tarja Palosaari jatti eriavan mielipiteen asiassa.

Valtuusto paattaa hyvaksya kohdat 1. ja 2. edella mainituin
muutoksin.

Merk. kokouksessa pidettiin tauko klo 11:19-11:24.

Merk. valtuuston kunnan edustaja Esko Kangas poistui kokouksesta (klo
11:47) tdméan asian kéasittelyn aikana ennen paatéksentekoa.

Merk. hallituksen kunnan edustaja Timo Péarkké poistui kokouksesta (klo
11:58) tdmén asian kohdalla ennen paéatdksentekoa.

Merk. valtuuston kunnan edustaja Manu Toikkanen liittyi kokoukseen (klo
12:07) tdmén asian késittelyn aikana.

Merk. johtajaylildékéri ja toimitusjohtaja poistuivat kokouksesta
véliaikaisesti klo 12:27. Kokouksessa pidettiin lounastauko klo 12:33-
13:00. Toimitusjohtaja palasi kokoukseen (klo 13:01) tdmén asian
késittelyn aikana.

Merk. toimialugjohtaja Ritva J&dmsé poistui véliaikaisesti kokouksesta
(13:16-13:27), mutta palasi tdmén asian késittelyn aikana.



