Verksamhets- och ekonomiplan 2022

STYRELSE 18.10.2021 § 212

Beredare

ekonomichef Tiina Hégnabba, ekonomichef Pasi Hamalainen,
verkstallande direktor Minna Korkiakoski-Vasti

Soites styrelse beslutade 14.6.2021 § 158 om att inleda beredningen
av verksamhets- och ekonomiplanen for ar 2022. | beslutet ingar
ocksa budgetram som en del av instruktionerna. Samtidigt
konstaterades det att budgeten for ar 2022 och verksamhetsplanen
for ar 2022 och for planeringsperioden 2023 - 2024 utarbetas i
enlighet med programmet Ett hallbart Soite som en del av
verkstallandet av programmet.

Enligt 18 § i Soites grundavtal faststaller agarkommunernas
gemensamma agarstyrning, efter att ha férhandlat med
samkommunens ledning, den arliga budgetramen samt de
strategiska riktlinjerna i fraga om agande till grund fér
beslutsfattandet i samkommunstyrelsen. Delegationen for
agarstyrning antecknade det féljande om budgetramen fér ar 2022:

“Efter att ha hort motiveringarna beslutade delegationen for
agarstyrning stddja budgetramen Budgeten 2021 +3,2 % som grund
for budgetberedningen. Samtidigt konstaterades likval att férslaget
ar hogt i forhallande till kommunernas egna budgetramar och
kommunernas barkraft, men att forslaget ar motiverat. |
kommunerna ser man inte att det som mgjligt att forsamra servicen
eller servicenivan, och detta ar en viktig signal for Soite med tanke
pa budgeten. Det konstaterades att det ar maojligt med tanke pa
kommunalvalets tidtabell att kommunerna vill precisera sina
standpunkter annu i augusti. Det finns darfoér skal att diskutera
arendet ocksa nar hostsasongen inleds. | det har skedet ar
tillvaxtramen pa +3,2 % ett acceptabelt tekniskt verktyg for att inleda
Soites budgetarbete. Delegationen for agarstyrning tog inte i det har
skedet stallning till de innehallsliga riktlinjerna i
verksamhetsplaneringen.”

Beredningen av budgeten for ar 2022 inleddes som
tjianstemannaberedning mellan verksamhetsomradena och
ekonomiférvaltningsenheten i enlighet med riktlinjen fran
delegationen for agarstyrning och instruktioner fran Soites styrelse.
Soites ledningsgrupp har behandlat utkastet till budget. | det har
skedet har man fortfarande konstaterat ett behov av att balansera
forslaget for att halla sig inom den budgetram som stéllts upp som
mal. Utkastet till verksamhetsplan baserar sig pa texten i
programmet Ett hallbart Soite. Dessutom genomférs
utvecklingsarbete i fraga om verksamheten genom projektet
Framtidens social- och halsocentral och genom
Strukturreformsprojektet, vilket stéder malen i Soites verksamhets-
och ekonomiplan.



Nar den nya fullmaktigeperioden inleds ar tidtabellen for
budgetberedningen och beslutsfattandet det féljande:

18.10.2022: utkastet presenteras for forsta gangen for styrelsen
25.10.2022: utkastet presenteras for andra gangen och det férs en
diskussion for att stddja den fortsatta beredningen

29.10.2022: presentation/behandling vid samarbetskommitténs
sammantrade

8.11.2022: egentlig behandling i styrelsen och styrelsens forslag till
fullmaktige

29.11.2022: Fullmaktiges budgetbeslut

13.12.2022: Styrelsens beslut om kommunpriser och om
instruktionen for verkstallande av budgeten samt om
dispositionsplanen

Vid detta sammantrade

1. En allman presentation av strukturen i budgetdokumentet

2. Huvudpunkterna i programmet Ett hallbart Soite

3. Samkommunens gemensamma mal i fraga om verksamheten

4. Driftsekonomins beredningslage med eurobelopp i forhallande
till budgetramen — presentation ocksa verksamhetsomradesvis

5. Verksamhetsomradenas koncisa presentationer om
tyngdpunkterna i deras verksamhet ar 2022

Vid det féljande sammantradet presenteras dessutom utkastet till
budget i fraga om investeringar samt personalplanen.

Utdver presentationerna som halls vid sammantradet finns det
tilaggsmaterial pa extranatet.

Verkstallande direktorens forslag

Beslut

Styrelsen beslutar anteckna den redogorelse 6ver beredningslaget
som nu getts fér kAnnedom och for en diskussion utifran
redogorelsen for att ge instruktioner for den fortsatta beredningen.

Antecknades for kdnnedom.

Ekonomidirektér Pasi Hdmélainen var nérvarande som sakkunnig under
diskussionen. Antecknas for kdnnedom att Pekka Nurmi atervédnde till
sammantrédet kl. 14.35.

STYRELSE 25.10.2021 § 221

Beredare

ekonomidirektor Pasi Hamalainen

Beredningen har fortsatt utifran den vagledande diskussionen som
fordes vid styrelsens foregaende sammantrade sa att ramen ar
Budgeten 2021 +4,1 % och O0kningen av
medlemskommunsfaktureringen +11,5 miljoner euro.



Kostnadsokningen kan delas in i en 6kning av externa kostnader 1,9
%, 6,7 miljoner euro och en minskning av intakter 4,8 miljoner euro.
Om inte intakterna minskade hade det varit mgjligt att hallas inom
ramen pa 3,2 %. Jamfért med sommarens beslut om ramen har
kostnadsokning orsakats for medlemskommunerna av bl.a. en
minskning av forsaljningsintakter som andringen av
klientavgiftslagstiftningen medfér. Pa varen uppskattades denna
vara pa nivan 2,0 — 2,5 miljoner euro, men nu pa hosten ar den
uppskattade inverkan ungefar 5 miljoner euro.

Delegationen for agarstyrning informerades 18.10.2021 om
kostnadsodkningen och behovet av att 6verskrida budgetramen samt
om motiveringarna fér det. Medlemskommunernas ekonomiska
ledning informerades redan tidigare.

Under den fortsatta beredningen har det inte gjorts nagra betydande
eller innehallsmassiga andringar i utkastet till budget och
verksamhetsplan.

Vi det har sammantradet presenteras utdver det ovanstaende ocksa
personaldelen och delen om investeringar. Malet ar att ha ett utkast
till budgetdokument klart fére sammantradet.

Verkstallande direktorens forslag

Beslut

Styrelsen fortsatter behandla budgeten for ar 2022, antecknar de
presentationer den fatt for kAnnedom och for en diskussion utifran
dessa for att ge riktlinjer for den fortsatta beredningen.

Verkstallande direktoren kompletterade beslutsforslaget pa foljande
satt vid sammantradet:

Utdver det ursprungliga forslaget beslutar styrelsen att beredningen
av budgeten fortsatter enligt den ursprungliga ramen +3,2 %, vilket
mojliggors av coronastddet som uppskattas i Soites fall vara 2,4
miljoner euro. | budgeten ska dessutom mojligheten att belona
personalen beaktas.

Styrelsen godkande verkstallande direktdrens kompletterade forslag.

Ant. fér kdnnedom. Ekonomidirektér Pasi Hidmélainen och personaldirektér
Eija-Liisa Heikkilé féredrog &rendet vid sammantrédet.
Verksamhetsomradescheferna svarade pa fragor under féredragandet.
Jussi Salminen avidgsnade sig fran sammantrédet kl. 13.30. Anja Térmé
avldgsnade sig fran sammantrédet kl. 13.35.

STYRELSE 08.11.2021 § 243

Beredare

ekonomidirektor Pasi Hamalainen, tf ekonomichef Tiina Hégnabba,
verkstallande direktor Minna Korkiakoski-Vasti



Utkastet till verksamhets- och ekonomiplan presenterades for
representanterna for medlemskommunerna och de partiella
medlemmarna 28.10.2021. | samband med detta presenterades
dessutom de kommunvisa kostnadsprognoserna.

Den genomsnittliga 6kningen av medlemskommunsfakturering ar
+3,2 % (jamfort med budgeten 2021). Om
medlemskommunsfaktureringens férskott anvisas till
medlemskommunerna utifran deras proportionella anvandning under
tidigare ar (2019, 2020, 1-9/2021) bildas det variationsintervall i
frdiga om de kommunvisa forskotten. For att man ska kunna halla sig
inom ramen kravs det att Soite far minst 2,5 miljoner euro
coronastdd for ar 2022. Okningen av Soites externa kostnader ar 1,9
%.

Det har inte gjorts nagra stora andringar i verksamhetsplanen under
beredningens gang. Verksamheten baserar sig pa de strategiska
malen i fraga om verksamheten som faststallts i programmet Ett
hallbart Soite och pa varden och strategiska tyngdpunkter som
godkants tidigare.

En sammanfattning av budgetforslaget i euro:

1. Medlemskommunsfakturering 293 481 229 €
Driftsekonomiska inkomster: 361 493 035 €
Driftsekonomiutgifter: 354 371 035 €

2. Resultat: 0€

3. Nettoinvesteringar: 14 087 156 €

4. Befogenhet att lyfta langfristigt 1an 11 000 000 €

BilagaA243 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 (Verksamhets- och
ekonomiplan 2022)

Verkstallande direktorens forslag

Styrelsen beslutar foresla fullmaktige att den

1. godkanner som verksamhets- och ekonomiplanens bindningsniva
» mal i fraga om verksamheten och prestationsmangder férknippade
med dessa pa en niva som galler hela samkommunen

« tyngdpunkter i fraga om verksamheten ar 2022 pa
verksamhetsomradenas niva

* resultatrakning (rakenskapsperiodens resultat, totala mangden
kommunfakturering)

* investeringar (totala mangden, netto)

« finansieringsanalysen (mangden budgetlan)

2. Godkanner budgeten och ekonomiplanen fér ar 2022 i enlighet
med det bifogade materialet/bilagan

» mal i fraga om verksamheten och prestationsmangder férknippade
med dessa pa en niva som galler hela samkommunen

* tyngdpunkter i fraga om verksamheten ar 2022 pa
verksamhetsomradenas niva

* resultatrakning - medlemskommunfaktureringen 293 481 229 euro



Beslut

- rakenskapsperiodens resultat 0 €
* investeringar netto 14 087 156 euro
« finansieringsanalysen - 6kning av langfristiga lan 11 000 000 euro

3. Styrelsen befullmaktigar ekonomidirektoren att gora tekniska
korrigeringar och kompletteringar i verksamhets- och
ekonomiplansdokumentet tills behandlingen i fullmaktige.

Styrelsen godkande verkstallande direktorens forslag enhalligt.

Ant. fér kdnnedom. Fullméktiges I vice ordférande Boris Nygard var
franvarande under behandlingen av detta drende kil. 12.52 — 13.01 och kI.
13.47 — 13.51. Ledamot Sirpa Parkkila var franvarande kl. 13.48 — 13.53.
Styrelsens Il vice ordférande Pekka Nurmi var franvarande ki. 13.54 —
13.59. Det hélls en paus efter behandlingen av detta drende kl. 14.00 —
14.10.

FULLMAKT 29.11.2021 § 53

328/00.02.00/2021

Beredning

Forslag till beslut

Beslut

Styrelsen foreslar fullmaktige

Bilaga A53, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 (Verksamhets- och
ekonomiplan 2022)

Fullmaktige:

1. godkanner som verksamhets- och ekonomiplanens bindningsniva:
» mal i fraga om verksamheten och prestationsmangder férknippade
med dessa pa en niva som galler hela samkommunen

« tyngdpunkter i fraga om verksamheten ar 2022 pa
verksamhetsomradenas niva

* resultatrakning (rakenskapsperiodens resultat, totala mangden
kommunfakturering)

* investeringar (totala mangden, netto)

« finansieringsanalysen (mangden budgetlan)

2. Godkanner budgeten och ekonomiplanen fér ar 2022 i enlighet
med bilagan
» mal i fraga om verksamheten och prestationsmangder férknippade
med dessa pa en niva som galler hela samkommunen
« tyngdpunkter i fraga om verksamheten ar 2022 pa
verksamhetsomradenas niva
* resultatrakning

- medlemskommunfaktureringen 293 481 229 euro

- rakenskapsperiodens resultat 0 €

* investeringar netto 14 087 156 euro
« finansieringsanalysen
- 6kning av langfristiga Ian 11 000 000 euro

Under diskussionen foreslog ledamot Marlén Timonen att Karlebys
kommunandel borde vara 181 000 000 euro till skillnad fran
budgetforslaget (Bilaga 2, s. 63). Ordférande konstaterade att



Timonens forslag inte fick understéd och det forfoll. Som bilaga finns
ledamot Marlén Timonens avvikande mening.

Fullmaktige beslot godkanna punkterna 1 - 2.

Ant. fér kdnnedom. Annikki Sipild kom till sammantréadet kl. 11.04 fére beslutsfattandet. Kaarlo
Paavola ldmnade sammantréadet fére kl. 11.06 fére beslutsfattandet. Tomi Kiveld lamnade
sammantrédet kl. 11.35 fére beslutsfattandet. Matti Kuusela var frénvarande kl. 11.44 — 11.48.



