
 
Verksamhets- och ekonomiplan 2022 - Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 
 
STYRELSE 18.10.2021 § 212  
  
 
 
Beredare ekonomichef Tiina Högnabba, ekonomichef Pasi Hämäläinen, 

verkställande direktör Minna Korkiakoski-Västi 
 
Beredningstexten finns i det finskspråkiga protokollet på finska. 
 
 

Verkställande direktörens förslag 
 
Styrelsen beslutar anteckna den redogörelse över beredningsläget 
som nu getts för kännedom och för en diskussion utifrån 
redogörelsen för att ge instruktioner för den fortsatta beredningen. 
 

Beslut Antecknades för kännedom. 
 
 Ekonomidirektör Pasi Hämäläinen var närvarande som sakkunnig under 

diskussionen. Antecknas för kännedom att Pekka Nurmi återvände till 
sammanträdet kl. 14.35. 

 
STYRELSE 25.10.2021 § 221    
328/00.02.00/2021    
 
 
Beredare ekonomidirektör Pasi Hämäläinen 

 
Beredningstexten finns i det finskspråkiga protokollet på finska. 
 
 

Verkställande direktörens förslag 
 
Styrelsen fortsätter behandla budgeten för år 2022, antecknar de 
presentationer den fått för kännedom och för en diskussion utifrån 
dessa för att ge riktlinjer för den fortsatta beredningen. 
 

Beslut Verkställande direktören kompletterade beslutsförslaget på följande 
sätt vid sammanträdet: 
 
Utöver det ursprungliga förslaget beslutar styrelsen att beredningen 
av budgeten fortsätter enligt den ursprungliga ramen +3,2 %, vilket 
möjliggörs av coronastödet som uppskattas i Soites fall vara 2,4 
miljoner euro. I budgeten ska dessutom möjligheten att belöna 
personalen beaktas. 
 
Styrelsen godkände verkställande direktörens kompletterade förslag. 

 
 Ant. för kännedom. Ekonomidirektör Pasi Hämäläinen och personaldirektör 

Eija-Liisa Heikkilä föredrog ärendet vid sammanträdet. 
Verksamhetsområdescheferna svarade på frågor under föredragandet. 



Jussi Salminen avlägsnade sig från sammanträdet kl. 13.30. Anja Törmä 
avlägsnade sig från sammanträdet kl. 13.35.


