Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022

HAL 18.10.2021 § 212
328/00.02.00/2021

Valmistelija

talouspaallikko Tiina Hognabba, talousjohtaja Pasi Hamalainen,
toimitusjohtaja Minna Korkiakoski-Vasti

Soiten hallitus on 14.6.2021 § 158 paattanyt vuoden 2022 toiminta-
ja taloussuunnitelman valmistelun kaynnistamisesta. Paatokseen
sisaltyy myos budjettiraami osana ohjeistusta. Samalla todettiin, etta
vuoden 2022 talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2022 seka
suunnitelmakaudelle 2023 — 2024 rakennetaan Kestava Soite —
ohjelman mukaisesti osana ohjelman taytantoonpanoa.

Soiten perussopimuksen 18 § mukaisesti Omistajakuntien yhteinen
omistajaohjaus neuvoteltuaan kuntayhtyman johdon kanssa
maarittaa kuntayhtyman hallituksen paatdoksenteon perusteiksi
vuosittaisen talousarviokehyksen seka omistajuuteen liittyvat
strategiset linjaukset. Omistajaohjauksen neuvottelukunta kirjasi
budjettiraamista vuodelle 2022 seuraavaa:

"Omistajaohjauksen neuvottelukunta paatyi perustelut kuultuaan
tukemaan ehdotettua TA 21 + 3,2% suuruista raamia
budjettivalmistelun perusteeksi. Samalla kuitenkin todettiin, etta
kuntien omiin budjettiraameihin ja kuntien kantokykyyn nahden
esitys on korkea, mutta kuitenkin perusteltu. Kunnissa ei nahda
mahdolliseksi heikentaa palveluja tai palvelutasoa, mika on tarkea
budjetillinen viesti Soitelle. Todettiin, ettd kuntavaalien aikataulutusta
johtuen on mahdollista, etta kunnat haluavat tarkentaa nakemystaan
viela elokuussa, minka vuoksi asiasta on syyta keskustella myds
syyskauden alkaessa. Tassa vaiheessa + 3,2% kasvuraami on
hyvaksyttava tekninen tyokalu Soiten budjetointitydn
kaynnistamiseksi. OMNK ei tassa vaiheessa ottanut kantaa
toimintasuunnittelun sisalldllisiin linjauksiin.”

Omistajaohjauksen neuvottelukunnan linjauksen ja Soiten
hallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti TA 22 valmistelu
kaynnistyi virkamiesvalmisteluna toimialueiden ja
taloushallintoyksikon kesken. Soiten johtoryhma on kasitellyt
budjettiluonnosta. Tassa vaiheessa on todettu edelleen tarve
tasapainottaa esitysta tavoitteeksi annetun budjettiraamin
saavuttamiseksi. Toimintasuunnitelmaluonnos perustuu Kestava
Soite —ohjelman kirjauksiin. Lisaksi toiminnallista kehittamistyota
toteutetaan RU- ja TSOTEK-hankkeilla, mika tukee Soiten toiminta-
ja taloussuunnitelman tavoitteita.

Uuden valtuustokauden alkaessa budjettivalmistelun ja
paatoksenteon aikataulutus on seuraava:

18.10.2022: luonnoksen ensimmainen esittely hallituksessa
25.10.2022: toinen esittely ja jatkovalmistelua ohjaava keskustelu



Toimitusjohtajan esitys

Paatos

29.10.2022: esittely/kasittely yhteistyotoimikunnan kokouksessa
8.11.2022: varsinainen kasittely hallituksessa ja HE valtuustolle
29.11.2022: Valtuuston budjettipaatos

13.12.2022: Hallituksen paatos kuntahinnoista ja talousarvion
taytantdonpano-ohjeesta seka kayttdsuunnitelmasta

Tassa kokouksessa

. Yleisesittely budjettiasiakirjan rakenteesta

2. Kestava Soite —ohjelman paakirjaukset

3. Kuntayhtyman yhteiset toiminnalliset tavoitteet

4. Kayttdtalouden euromaarainen valmistelutilanne suhteessa
budjettiraamiin — esittely myos toimialueittain

5. Toimialueiden tiiviit esittelyt naiden toiminnallisista painopisteista
vuonna 2022

—

Seuraavassa kokouksessa esitellaan lisaksi investointeja koskeva
budjettiluonnos seka henkildstosuunnitelma.

Kokouksessa kuultavien esittelyjen lisaksi oheismateriaalia

ekstranetissa.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi saadun selvityksen
valmistelutilanteesta ja kay sen pohjalta jatkovalmistelua ohjaavan
keskustelun.

Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Pasi Hadméléainen oli asiantuntijana paikalla keskustelun aikana.
Merkitdan tiedoksi Pekka Nurmi palasi kokoukseen 14.35



