Kestava Soite - Talouden tasapainottamisohjelman valmistelutilanne

6/00.01.05/2020

Hallitus § 46

Hallitus § 64

Hallitus § 79

Valmistelu: toimitusjohtaja ja talousjohtaja

Kestava Soite -ohjelman valmistelun tilannekatsaus annetaan
kokouksessa. Kokouksessa tilannekuvaa esittelemassa myos
konsulttiyhteis6 NHG.

Merk. Kestava Soite -ohjelmaa on kasitelty seuraavissa hallituksen kokouksissa:
14.12.2020 § 258, 11.01.2021 § 6, 25.01.2021 § 24 ja 08.02.2021 § 32.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus merkitsee tiedoksi Kestava Soite -ohjelman valmistelun
tilanteen seka kay asiassa jatkovalmistelua ohjaavan keskustelun.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi.

Merk. NHG:n edustajina ja esittelijéin toimivat Fredrik Herse ja Ville
Rimpiléinen.

Valmistelu: toimitusjohtaja ja talousjohtaja

Kestava Soite -ohjelman valmistelun tilannekatsaus annetaan tassa
kokouksessa. Mukana kokouksessa on myos konsulttitoimisto
NHG:n edustajat.

Hallitukselle esitellaan valmistelutyon alustavia tuloksia. Koosteiden
pohjalta hallitus osallistuu tassa kokouksessa tyopajamuotoisessa
tyoskentelyssa asian jatkovalmistelua tukevaan ja ohjaavaan tyohon.
Tyoskentelyyn on varattu aikaa noin 2 tuntia.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus merkitsee tiedoksi valmistelutilannetta koskevan tilannekat-
sauksen seka ohjaa jatkovalmistelua tyopajatyyppisen tyoskentelyn
avulla.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Merk. talousjohtaja esitteli asiaa kokouksessa.



HAL 26.04.2021 § 107
102/00.01.02/2021

Valmistelija

Valmistelu: talousjohtaja, toimitusjohtaja

Asian jatkovalmistelu on edennyt johtoryhman ja NHG:n yhteistydna.
Lisaksi on kaynnistetty 18.3.2021 yhteistoimintamenettely, joka
kestaa 6 viikkoa.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus merkitsee tiedoksi valmistelutilannetta koskevan
tilannekatsauksen seka kay asiassa tarvittavan jatkovalmistelua
ohjaavan keskustelun.

Paatds:

Merkittiin tiedoksi.

Merk. hallituksen jasen Tomi Kivelé poistui kokouksesta tdmén asian

kohdalla. Poytakirjan tarkastajaksi hdnen tilalleen valittiin jdgsen Mats
Brandt §:ien 79-88 osalta.

Valmistelu: toimitusjohtaja, talousjohtaja, talouspaallikko

Hallitusseminaarissa 12 — 13.4.2021 teemana oli henkil6stdn
tydhyvinvointi seka Kestava Soite —ohjelma. Hallitus, johtoryhma
seka paaluottamusmiehet osallistuivat seminaaripaivien aikana
ohjelman jatkotydst6dn NHG:n koordinoimana. Tydskentelyn
pohjalta strategista ohjelmaa on edelleen koottu ja tdsmennetty.

Jatkovalmisteltu aineisto tuodaan kuntakierroksella 19 — 21.4.2021
kuntien paattajille tiedoksi ja esiteltavan valmisteluaineiston pohjalta
kuntien edustajat ja Soiten hallitus voivat kdyda asiasta keskinaista
keskustelua tukemaan hallituksen esitykseksi laadittavan version
kirjauksia.

Edelleen rinnalla jatkuvat Yt-neuvottelut.

Asiakasraadeille, neuvostoille seka ruotsinkieliselle jaostolle on
esitelty Kestava Soite —ohjelman valmisteluaineistoa 6.4. ja 8.4.2021
ja naille on esitetty pyyntd antaa asiassa lausunto. Saapuneet
lausunnot ovat taman pykalan oheismateriaalina ja tallennettuna
hallituksen extranettiin (tulevat myds valtuuston pykalaan
oheismateriaaliksi)

Hallitusvalmistelussa paapaino on keskipitkan aikavalin tavoitteiden
ja toimenpiteiden kirjaamisessa. Kestava Soite —ohjelman
valmistelussa ensisijassa henkilostolta ja tyopaikoilta kootut lyhyen
tahtaimen toimenpide-ehdotukset saatetaan linjajohdon kautta
toteutettaviksi osana operatiivista johtamista. Nama muodostavat



Toimitusjohtajan esitys

merkittavan osan jo vuodelle 2021 edellytettya lisatalousarvion
saastotavoitteen toteuttamista. Valtuuston budjettipaatds vuodelle
2021 sisalsi ehdon 5 M € suuruisen jasenkuntalaskutusta
vahentavan lisatalousarvion tekemisesta.

Tassa hallituksen kokouksessa perehdytaan viimeisimpaan ohjelma-
versioon virkamiesjohdon ja NHG:n edustajien johdolla. Luonnos
toimitetaan myos etukateen hallituspiirin kayttoon. Lisaksi
kasittelyssa on mahdollisuus huomioida kuntakierrokselta ja
mahdollisista lausunnoista saadut nakokulmat. Hallituksen
varsinainen ja viimeinen kasittely valtuustolle annettavaksi
esitykseksi on 3.5.2021 kokouksessa. Valtuusto paattaa asiasta
24.5.2021 kokouksessa. Kestava Soite —ohjelman valmistelussa on
keskitytty keskipitkan tahtaimen rakenteellisen ja strategisen
ohjelman valmisteluun.

Tassa kokouksessa arvioidaan ja linjataan vuodelle 2021
kohdistetun 5 M € lisatalousarvion paatdksenteon edellytyksia.
Kaytettavissa on talla hetkella vain 1 -2 kk (19.4.21) raportointitieto.
Lisatalousrvioennustelaskennan valmistumista on viivastyttanyt
ennakoitua pidempaan jatkunut korona-kausi. Taytantdédnpantavien
kustannuksia saastavien toimintamuutosten rinnalla vuodelle 2021
on nousemassa myos kustannuksia kasvattavia tekijoita (mm
asiakasmaksulainsaadannon muutos seka koronasta aiheutuvien
bruttolisdkustannusten jatkuminen), jolloin lisatalousarvion
toteutumisen realiteettia ensimmaisen vuosineljanneksen ennusteen
perusteella on vaikea todentaa. Hallituksen tulee arvioida, onko silla
perusteita tehda esitysta tassa vaiheessa lisatalousarvion
suuruudesta. Virkamiesvalmistelun nakemyksen mukaan
lisatalousarvioesityksen tekeminen alkuperaisessa aikataulussa ei
ole realistista.

Rakenteellisten muutosesitysten lisaksi Kestava Soite —
ohjelmavalmistelusta on koottu runsaasti kaytannon arkeen
sisaltyvia toimintamuutoksia, jotka saatetaan operatiivisen
johtamisen kautta taytantdonpanoon. Taytantdonpanossa tulee
ensisijaisesti varmistaa, etta toimintamuutos tukee Soiten strategian,
arvojen seka kriittisten menestystekijoiden toteutumista, tuottaa
taloudellista saastda, edistaa prosessien toimivuutta seka edistaa
toiminnalliseen integraatioon perustuvaa Soiten
kokonaisvastuullisuutta. Lisaksi tulee huomioida yhteistoiminnallisten
periaatteiden toteutuminen sita edellyttavissa muutoksissa. Kooste
lyhyentahtaimen taytantdonpantavista muutoksista taman pykalan
oheismateriaalina.

1. Hallitus merkitsee tiedoksi Kestava Soite -ohjelman uusimman
luonnoksen seka kay sen pohjalta jatkovalmistelua ohjaavan
keskustelun.

2. Hallitus paattaa siirtaa operatiivisen johdon ja linjajohdon kautta
valmisteltavaksi ja toteutettavaksi Kestava Soite -ohjelman
valmistelun yhteydessa kootut lyhyen tahtaimen toiminnalliset



Paatos

muutokset. Taytantdonpanossa tulee ensisijaisesti varmistaa, etta
toimintamuutos tukee Soiten strategian, arvojen seka kriittisten
menestystekijoiden toteutumista, tuottaa taloudellista saastoa,
edistaa prosessien toimivuutta seka edistaa toiminnalliseen
integraatioon perustuvaa Soiten kokonaisvastuullisuutta. Lisaksi
tulee huomioida yhteistoiminnallisten periaatteiden toteutuminen sita
edellyttavissa muutoksissa. Taytantddnpano tulee toteuttaa
kiireellisena ja toiminnassa tulee tavoitteena olla vuodelle 2021
toteutettava 5 M € suuruisen jasenkuntien kustannuslaskun
toteutuminen verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.

3. Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys
vuodelle 2021 tuodaan nykyiselle valtuustolle paatettavaksi erikseen
elokuun kokouksessa.

Jasen Mauri Lahti ehdotti kokouksessa, etta ensihoito kasitelladn
osana Kestava Soite — talouden tasapainottamisohjelmaa. Esitys
raukesi kannattamattomana.

Jasen Mauri Lahti teki kokouksessa ehdotuksen, etta kohta 2.
kasiteltaisiin seuraavassa hallituksen kokouksessa. Jasen Pekka
Nurmi kannatti Mauri Lahden esitysta. Koska oli tehty esityksesta
poikkeava esitys, oli suoritettava danestys. Adnestysmenettelyksi
hyvaksyttiin nimenhuutoaanestys siten, etta aanestyksessa
toimitusjohtajan esitysta kannattavat aanestavat JAA ja Lahden
kannatettua esitysta danestavat El. Adnestyksessa annettiin 8 JAA
aanta (jasenet Brandt, Hietaniemi, Kivela, Laitila, Leivo-Rintakorpi,
Palosaari, Salmi ja Térma) ja 3 El 4anta (jasenet Kallio, Lahti ja
Nurmi).

Aanestystuloksen mukaisesti paatokseksi tuli toimitusjohtajan esitys.
Hallitus siten paattaa
1. merkita tiedoksi Kestava Soite -ohjelman uusimman luonnoksen,

2. siirtéda operatiivisen johdon ja linjajohdon kautta valmisteltavaksi ja
toteutettavaksi Kestava Soite -ohjelman valmistelun yhteydessa
kootut lyhyen tahtaimen toiminnalliset muutokset.
Taytantoonpanossa tulee ensisijaisesti varmistaa, etta
toimintamuutos tukee Soiten strategian, arvojen seka kriittisten
menestystekijoiden toteutumista, tuottaa taloudellista saastoa,
edistaa prosessien toimivuutta seka edistaa toiminnalliseen
integraatioon perustuvaa Soiten kokonaisvastuullisuutta. Lisaksi
tulee huomioida yhteistoiminnallisten periaatteiden toteutuminen sita
edellyttavissa muutoksissa. Taytantoonpano tulee toteuttaa
kiireellisena ja toiminnassa tulee tavoitteena olla vuodelle 2021
toteutettava 5 M € suuruisen jasenkuntien kustannuslaskun
toteutuminen verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.

3. esittaa valtuustolle, etta lisatalousarvioesitys vuodelle 2021
tuodaan valtuuston paatettavaksi erikseen elokuun kokouksessa.



